Faza implementacie planov zmien do praxe

Toto je faza, kedy sa tedria stretava s praxou. Po analyzovani a priprave planov

\ je teraz Cas uviest planovany postup do praxe. Je délezité, aby ste sa na proces

implementacie pozerali zo zorného uhla Siestich rastovych sil — rastu ,sam od
seba“.

Postupnost’ krokov vo faze implementacie planov zmien do praxe

RN =

Naplanujte ,oficialne” spustenie implementacie — uvedenie planu zmien do praxe zboru.
Na podporu zdravej implementacie majte pripravené potrebné zdroje.

V pravidelnych intervaloch vyhodnocujte vase napredovanie k stanovenym cielom.
Priebezne ocefujte a oslavte kazdy uspech.

PriebezZne robte potrebné upravy postupu.

Naplanujte ,,oficialne“ spustenie implementacie — uvedenie planov zmien do praxe
zboru.

¢ Kedy mate v plane zacat’ s implementaciou?

* Takéto ,oficialne” spustenie implementacie je jednym zo spdsobov, ako mbzete ziskat
vacsiu podporu pre planované ciele a pritiahnut pozornost fudi k tomu, pre ¢o vas
spoloéne vola Boh. Toto méze byt €as, kedy SirSiemu okruhu veducich v zbore poviete
o cieloch a stratégii.

Na podporu zdravej implementacie majte pripravené potrebné zdroje.
* Venujte pozornost tomu, ako zmeny v priebehu implementacie ovplyvnuju vas zbor.

V pravidelnych intervaloch vyhodnocujte vase napredovanie k stanovenym ciefom.

* Ako budete monitorovat pokroky pri uskuto€fiovani vasich planov?

* A ste zacali nejaké aktivity alebo projekty, naplanujte si ¢as, kedy budete hodnotit
vysledky a urobite potrebné upravy. UvaZujte o tok, koho zaangazZujete do tohto
hodnotenia.

* Ak spolupracujete s instruktorom NCD, dohodnite si s nim pravidelné stretnutia.

* Vas zborovy pracovny tim NCD by mal naplanovat pravidelné stretnutia, na ktorych
budete priebezne hodnotit stratégiu implementacie a pripadne urobite potrebné upravy.

Priebezne ocefujte a oslavte kazdy uspech.
* Akym spdsobom ocenite alebo oslavite dosiahnutie nejakého Ciastkového ciela alebo
pokroku?
* Ocenovanie alebo oslava spinenia nejakych uloh povzbudzuje fudi, aby vytrvali, aj ked
sa stretavaju s tazkostami. Taktiez tym preukazujete uctu fudom, ktori sa podielaju na
tom, Ze napredujete smerom k dosahovaniu cielov.

Ak je to potrebné, robte priebezne tpravy vasho postupu.

* Akym spdsobom budete vy ako pastor povzbudzovat fudi, ktori pracuju na plneni vasich
planov?

* Priebezné upravy budu potrebné v pripade, Ze sa stretnete s neoCakavanymi
prekazkami. NepovaZujte ich za neprekonatelné, ale vnimajte ich ako vyzvy, ktorym
mate Celit. Urobte si brainstorming, aby ste spolo¢ne hladali a nasli rieSenie
vzniknutych problémov.

V priebehu fazy implementacie si preditajte sekciu ,,9 najéastejSich chyb vo faze
implementacie planov zmien do praxe*.
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9 najcastejsich chyb pri implementacii planov zmien do
praxe

\ 1. Chceme riesSit’ viac oblasti naraz. Je lepSie zamerat len na niektoré veci
- a urobit' ich dobre, nez rozlozit svoju pozornost' na prilis vela ¢innosti naraz. Na
svojom planovani zmien pracujte dovtedy, kym vam nezostane 3 az 5
najpodstatnejSich oblasti.

2. Prilis skoro prestaneme s brainstormingom. Ak s tym skoncite priskoro, je potom
lahké rychlo urcit ciele a plany. Ak ste si uz ur€ili 3 az 5 najdélezitejSich oblasti, na ktoré sa
zameriate, poproste ludi, aby urobili brainstorming k oblasti €islo jedna. Potom prejdite k druhej
oblasti, atd. Nakoniec si pozrite zoznam, aby ste videli, kde sa niektoré vase myslienky
navzajom prepajaju. To vam pomoze urcit potrebné smerovanie a ciele. Potom opat
pokracujte v brainstormingu. Hladajte body, ktoré su navzajom prepojené.

3. Nedokazeme ist’ za ohradu obvyklych rieSeni. Pri brainstormingu je podstatné, aby ste boli
kreativni. Obvyklé rieSenia, ktoré vam napadnu ako prvé, byvaju iba zriedkavo efektivne.

4. Nezaoberame sa odporom l'udi vo€i zmenam. Hovori sa, Ze posledné slova vymierajuceho
zboru boli tieto: ,VZzdy sme to robievali takto.” Budte pripraveni na odpor ludi, ak sa budete
snazit o nové veci, alebo ak budete chciet odstranit’ staré, nech by boli akokolvek neuzitocné.

5. Neuréime konkrétnych l'udi, ktori st zodpovedni za jednotlivé kroky planu.
6. Neurc¢ime ¢asové obdobie a terminy, €éas vyhodnocovania a dakovania za vysledky.

7. Vytvorime plan zmien, ktory je prili$ velky a neur¢ity. Urcte si radSej jasné ulohy a vacsi
plan rozpracujte na mensie Casti.

8. Plan zmien vypracuje priliS malo Fudi. Kym pracujete na planovani, zhromazdite do jednej
miestnosti vSetkych fudi, ktori tam maju byt. Ak plan zostavi len starSovstvo alebo len uzky tim
pastorov a napriklad worshipovy tim sa s nim nestotozni, a tym ani neuvedie do praxe zmeny,
cely proces zmien sa spomali alebo zabrzdi. Zabezpecte, aby v procese zostavovania planu
zmien boli pritomni vSetci ludia, ktorych sa tyka a ktori budu zodpovedni za jeho realizaciu
v praxi (implementéciu). Pritomni by mali byt aj ludia zodpovedni za rozpoCet zboru. Plan
zmien zostavujte v SirSom okruhu ludi, aby na konci stretnutia s nim boli ludia stotozneni, aby
ho potvrdili a boli pripraveni robit kroky k uplatiiovaniu v praxi (implementacii).

9. Zabudneme na rastové sily. Prirodzené rastové sily sa prejavia v kazdom plane, Ci ich
vezmeme do uvahy alebo nie. Budte preto pripraveni domysliet désledky zmien, o ktoré
usilujete a ktoré sa dotknu jednotlivych oblasti sluzby v zbore. InStruktor NCD poméze vasmu
timu cielavedome vyuzit rastové sily v procese planovania zmien.
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