Faza planovania zmien

Prvym najdélezitejSim cielom v tejto faze je zostavit a napisat zoznam
\ kvalitativnych cielov a stratégiu krokov, ktoré sa tykaju zmien v oblastiach
S najmenS$ieho faktora. Druhym ciefom je poméct vadmu pracovnému timu
porozumiet vyznamu Siestich rastovych sil a zakomponovat ich do planu.

Postupnost’ krokov vo faze planovania zmien

1. Zorganizujte workshop(y), na ktorom urcite svoje kvalitativne ciele a stratégiu. (Sucastou
programu tychto workshopov by mali byt nizSie uvedené body 2-6)

Ugastnikom predstavte principy 6 rastovych sil.

Definujte 3-5 kfu€ovych oblasti, ktorymi sa budete zaoberat.

Stanovte si konkrétne kvalitativne ciele a stratégiu.

Urcte Casovy plan krokov a rozpocet potrebny na splnenie cielov.

Vytvorte pracovneé skupiny, ktoré budu stat’ na €ele jednotlivych iniciativ.

Zabezpecte, aby si plan osvojilo vedenie zboru, pracovny tim aj veduci jednotlivych sluzieb
v zbore.

Naplanujte si aj stretnutia, na ktorych zhodnotite svoj pokrok, oslavite aj Ciastkové uspechy,
pripadne v polCase celého procesu zmien urobite potrebné upravy.

9. Komunikujte o pokrokoch, aké sa udiali a vyzyvajte k modlitbam za konkrétne veci.
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1. Zorganizujte workshop(y), na ktorom uréite svoje kvalitativne ciele a stratégiu.
(Sucast'ou programu tychto workshopov by mali byt nizSie uvedené body 2-6)

* Ak ste pristupili k faze planovania, uvazujte, i nie su este dalSi fudia, ktori by sa mali
zucastnit planovacieho workshopu(ov). Nezabudnite vSak, ze prili§ velky pocet [udi zas
mébze pOsobit ako prekazka v jasnom zadefinovani ciefov a efektivnych planov.

* Pokial tomu nebudete moct venovat’ cely den, na zostavenie vasho planu zmien si
naplanujte viac nez len jedno stretnutie.

2. Ucéastnikom predstavte principy Siestich rastovych sil.

* V tejto faze je velmi délezité, aby vSetci porozumeli principom 6 rastovych sil.
Zostavenie a pouzivanie planu, ktory nezohladnuje prirodzené rastové sily nepoméze
zlepSit’ zdravie vasho zboru, €o sa ukaze v dalSom prieskume.

* Preditajte si strany 80-103 v knihe Vyfarbi si svoj svet, o vam pomdbze pochopit
podstatu principov 6 rastovych sil.

3. Definujte 3-5 klfu€ovych oblasti, ktorymi sa budete zaoberat'.

* Zopakujte si a aplikujte rastové sily a postupy navrhované v subore Analyza
najmenSieho faktora.

* Pripomente si 3-5 oblasti, ktoré ste si zadefinovali vo faze diagnézy a ak je potrebné,
presnejSie ich objasnite a rozSirte. PocCet oblasti, v ktorych potrebujete zmenu obmedzte
na pocet 3-5. Ak ich mate viac, svoju energiu budete musiet rozloZit' na viac oblasti, ¢o
mobZe znamenat, Ze neuvidite vyraznejSie zmeny. AvSak v ramci niektorej z 3-5
hlavnych oblasti si mézete urcit' aj viac nez jeden ciel.

4. Stanovte si konkrétne kvalitativne ciele a stratégiu.

* Kuvalitativne ciele su ciele, ktoré sa tykaju vasho najmenSieho faktora a maju zlepsit
zdravie, rast a reprodukénu kapacitu zboru. Stanovenie cielov by malo obsahovat tieto
prvky:

- Brainstroming
- Definovanie vasich kvalitativnych cielov
- Urcenie prioritnych iniciativ — iniciativy, ktoré vam pomdzu dosahovat’ vase ciele
a prispeju k zlepseniu v oblastiach najmenSieho faktora.
- Pri kazdej iniciative urcte potrebné kroky k naplneniu ciefov a poznacte si, kto za
ne bude zodpovedny.
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* Potom, ako zadefinujete svoje ciele, urobte zavere¢nu kontrolu, aby ste sa ubezpedili,
Ze su to naozaj prirodzené rastoveé ciele. Prehlad 6 rastovych sil vam uvedenymi
otazkami poméze vaSe ciele vyhodnotit.

5. Uréte c¢asovy plan krokov a rozpocet potrebny na spinenie cielov.
» Casovy plan je mimoriadne délezity! Ak méate uréené ciele a stratégiu, musite k nim
pridat terminy, aby ste zabezpedili zodpovedatelnost, ktora je potrebna pre
uskutoCnenie vasich cielov.

6. Vytvorte pracovné skupiny, ktoré budu stat’ na ¢ele jednotlivych iniciativ.
* Vytvorenie takychto skupin umozni zapojenie viacerych ludi, a tym sa planovanie zmien
stane ich zaujmom. V kaZdej takejto skupine by mal byt konkrétny ¢lovek, ktory bude
dohliadat na napredovanie smerom k ur€enym cielom.

7. Zabezpecte, aby si plan osvojilo vedenie zboru, pracovny tim aj veduci jednotlivych
sluzieb v zbore.

8. Naplanujte si aj stretnutia, na ktorych zhodnotite svoj pokrok, oslavite aj ¢iastkové
uspechy, pripadne v poléase celého procesu zmien urobite potrebné tUpravy.
* Ak siich cielavedome nenaplanujete, je velmi pravdepodobné, Ze sa ani neuskutocCnia.

9. Komunikujte o pokrokoch, aké sa udiali a vyzyvajte k modlitbam za konkrétne veci.

* Modlitebnikov neustale informujte o plane a jeho postupe, aj o aktivitach, ktoré s tym
suvisia.

* V zbore mdzu byt aj dalsi fudia, ktori sa nezu€astnia workshopu o priprave planu zmien,
ale ktorych plan ovplyvni. Najdite spdsoby, ako mbzete tychto fudi o plane informovat,
aby ho podporovali a zu€astnili sa prace na zmenach, ¢im prispeju k zlepSeniu zdravia
vasho zboru.

* Ludia plan radi podporia, ak budu vediet, Ze v iom mézu zohrat nejaku ulohu.

Pocas celej fazy planovania majte na mysli inStrukcie z materialu ,,9 najéastejsich chyb vo
faze planovania zmien“, aby ste na zaklade toho neustale korigovali svoj postup.
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Sest’ rastovych sil - prehlad

\

1. Vzajomna zavislost’
e Otazka na usmernenie: Aké su kratkodobé a dlhodobé efekty tohto kroku?
* Kontrolné otazky: Ak uvedieme do praxe tento krok s ciefom zlepSenia kvality ...
a) Aké zdroje budeme potrebovat? Akych inych zdrojov, oblasti sa to dotkne?
b) Aké budu dihodobé pozitivne (alebo negativne) vplyvy na iné zdroje, oblasti?
c) Akym spdsobom budeme nepretrzite vyhodnocovat dlhodobé efekty a kto bude
za to zodpovedny?

2. Znasobovanie
e Otazka na usmernenie: Ako to prispeje k znasobovania, nie iba k pridavaniu?
* Kontrolné otazky: Ak do praxe uvedieme tento krok s ciefom zlepSenia kvality ...
a) Akym spdsobom ciefavedome zabudujeme moznost’ znasobovania do
investovanych zdrojov?
b) Akym spdsobom zvySime kapacitu produkcie (Cize znasobovanie), a nie len
produkciu (Cize pridavanie)?
¢) Kto bude zodpovedny za neustaly dohlad nad procesom znasobovania?
d) Nie je naSim cielom iba znasobovat Cisla, namiesto toho, aby sme
znasobovanim reprodukovali zivot v naSom zbore?

3. Premena energie
e Otazka na usmernenie: Ako mézeme vyuzit’ pozitivne aj negativne sily a zdroje na to,
aby sa v naSom zbore uskutoc¢nila Bozia vola?
* Kontrolné otazky: Ak uvedieme do praxe tento krok s ciefom zlepSenia kvality ...
a) Aké dalSie nevyuzité zdroje mbézeme vyuzit? Ako zabezpeCime, aby sme vedeli
o potrebach ludi, ktori su zapojeni do procesu uvedenia zmien do praxe
(implementacie)?
b) Ako vyuzijeme ich obdarovanie?
c) Ako budeme konstruktivne usmernovat negativne vplyvy smerom k dosahovaniu
zlepSenia kvality zivota zboru a kto bude za to zodpovedny?

4. Udrzatelnost’
e Otazka na usmernenie: Ako prispeju naSe kroky k zmene k rozSirovaniu sluzby aj
v buducnosti?
* Kontrolné otazky: Ak uvedieme do praxe tento krok s ciefom zlepSenia kvality ...
a) Bude to podporovat vznik novych zdrojov tak, aby sa samé udrziavali?
b) Ako mbézeme postupne znizovat potrebu zdrojov zvonku?
c) Ako budeme merat, i su nase zdroje samo-udrzatelné a kto bude za to

zodpovedny?
5. Symbidza
e Otazka na usmernenie: Ako mbézeme spolupracovat, aby sme zvysili efektivnost nase;j
sluzby?

* Kontrolné otazky: Ak uvedieme do praxe tento krok s ciefom zlepSenia kvality ...
a) Aké zdroje budeme potrebovat?
b) Budu sa tieto zdroje navzajom dopinat?
c) Ako mézeme podporovat réznorodost foriem, metdd, Stylov, atd.?
d) Ako budeme podporovat, aby zdroje pracovali spolo€ne a kto bude za to
zodpovedny?
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6. Prinasanie ovocia
* Otazka na usmernenie: Ako m6Zeme maximalizovat ovocie tejto sluzby?
* Kontrolné otazky: Ak uvedieme do praxe tento krok s ciefom zlepSenia kvality ...
a) Akymi jasnymi kritériami budeme hodnotit, ¢i dosahujeme stanoveny ciel?
b) Ak je ciefom nejaka pravidelna €innost, kto bude zodpovedny za to, aby sa
neustale vyhodnocovali vysledky s fou suvisiace?
c) Ako pravidelne budeme hodnotit uspesnost danej Cinnosti?
d) Na zaklade ¢oho bude vedenie prijimat tazké rozhodnutia, aby upravilo alebo
opustilo ciel, ak vznikne takato potreba?
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9 najcastejsich chyb pri planovani zmien

1. Chceme riesit’ viac oblasti naraz. Je lepSie zamerat len na niektoré veci

\ a urobit’ ich dobre, nez rozlozit svoju pozornost na prili§ vela €innosti naraz. Na

S svojom planovani zmien pracujte dovtedy, kym vam nezostane 3 az 5
najpodstatnejSich oblasti.

2. PriliS skoro prestaneme s brainstormingom. Ak stym skoncite priskoro, je potom
lahké rychlo ur€it’ ciele a plany. Ak ste si uz urcili 3 az 5 najdélezitejSich oblasti, na ktoré sa
zameriate, poproste fudi, aby urobili brainstorming k oblasti Cislo jedna. Potom prejdite k druhej
oblasti, atd. Nakoniec si pozrite zoznam, aby ste videli, kde sa niektoré vase myslienky
navzajom prepdjaju. To vam pomdze urCit potrebné smerovanie a ciele. Potom opéat
pokracujte v brainstormingu. Hladajte body, ktoré su navzajom prepojené.

3. Nedokazeme ist’' za ohradu obvyklych rieSeni. Pri brainstormingu je podstatné, aby ste boli
kreativni. Obvyklé rieSenia, ktoré vam napadnu ako prvé, byvaju iba zriedkavo efektivne.

4. Nezaoberame sa odporom l'udi voéi zmenam. Hovori sa, Zze posledné slova vymierajliceho
zboru boli tieto: ,Vzdy sme to robievali takto.“ Budte pripraveni na odpor ludi, ak sa budete
snazit o nové veci, alebo ak budete chciet odstranit’ staré, nech by boli akokolvek neuzitocné.

5. Neuréime konkrétnych l'udi, ktori st zodpovedni za jednotlivé kroky planu.
6. Neurc¢ime ¢asové obdobie a terminy, €éas vyhodnocovania a dakovania za vysledky.

7. Vytvorime plan zmien, ktory je prilis velky a neurcity. UrCte si radSej jasné ulohy a vacsi
plan rozpracujte na mensie Casti.

8. Plan zmien vypracuje prili§ malo Pudi. Kym pracujete na planovani, zhromazdite do jedne;j
miestnosti vSetkych ludi, ktori tam maju byt. Ak plan zostavi len starSovstvo alebo len uzky tim
pastorov a napriklad worshipovy tim sa s nim nestotozni, a tym ani neuvedie do praxe zmeny,
cely proces zmien sa spomali alebo zabrzdi. Zabezpedte, aby v procese zostavovania planu
zmien boli pritomni vSetci fudia, ktorych sa tyka a ktori budu zodpovedni za jeho realizaciu
v praxi (implementaciu). Pritomni by mali byt aj ludia zodpovedni za rozpoc€et zboru. Plan
zmien zostavujte v SirSom okruhu fudi, aby na konci stretnutia s nim boli fudia stotozneni, aby
ho potvrdili a boli pripraveni robit kroky k uplatiiovaniu v praxi (implementacii).

9. Zabudneme na rastové sily. Prirodzené rastové sily sa prejavia v kazdom plane, ¢i ich
vezmeme do uvahy alebo nie. Budte preto pripraveni domysliet désledky zmien, o ktoré
usilujete a ktoré sa dotknu jednotlivych oblasti sluzby v zbore. InStruktor NCD pomdze vasmu
timu cielavedome vyuzit rastové sily v procese planovania zmien.
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