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Ako používať  
Profil vlastností 

 
1. Základné informácie o efektívnom využití Profilu vlastností 

1.1 Načo je potrebný tento zdroj informácií 

Váš zbor je dynamický, živý organizmus, ktorého zdravie sa neustále mení. 
Každé konanie vo vašom zbore (obzvlášť rozhodnutia vedenia), v každom čase, 
vedie k tomu, že sa zdravie zboru zlepšuje alebo zhoršuje. Bez ohľadu na to, aký 
zdravý je váš zbor, vždy existujú oblasti, kde sa môžete zlepšovať. Profil 
vlastností vám poskytuje detailnejší obraz o zborovom živote, aby ste mohli 
sledovať túto dynamickú zmenu a sústredili sa na súčasné alebo vynárajúce sa 
problémy zdravia. 
 
Rast zboru sa deje v partnerstve s Bohom. Profil vlastností vám pomôže naplniť 
vašu úlohu pri identifikovaní existujúcich alebo potenciálnych prekážok v raste. 
Pravidelné a presné identifikovanie týchto prekážok a ich efektívne odstraňovanie 
zväčšuje potenciál neustáleho rastu.  

1.2 Čísla v Profile vlastností 

Štatistická stupnica všetkých Profilov vlastností je rovnaká, ako stupnica grafu 
pre základný profil ôsmich kvalitatívnych vlastností. Na základe vedeckého 
výskumu sa každá kvalitatívna vlastnosť skladá zo štyroch oblastí, ktoré sme 
získali z príslušných odpovedí dotazníka (pre pastorov aj laikov). Výsledkom je 
štandardizované skóre (nie percentá), ktoré sa získa zo štandardizovaného 
priemeru vašej krajiny. Tento priemer sa každý rok aktualizuje. Výsledok v každej 
oblasti môžete priamo porovnať s výsledkami v ostatných oblastiach. Štatistický 
model je nasledovný: 
 

• „Priemerný“ zbor má skóre 50: výsledok nad 50 znamená nadpriemerné 
zdravie a pod 50, podpriemerné zdravie. 

• 70% všetkých zborov má skóre od 35 do 65. 
• Skóre 65 alebo viac znamená, že váš zbor patrí medzi 15% zborov v 

hornej časti stupnice. Toto poukazuje na vysoký stupeň zdravia. 
 

• Skóre 35 alebo menej znamená, že váš zbor patrí medzi 15% zborov v  
dolnej časti stupnice. 

• Je možné dosiahnuť skóre menej než 0 a viac než 100. 

1.3 Výsledok v silných a slabých stránkach je relatívny 

Preto, aby ste mali správny pohľad na zdravie podľa jednotlivých skóre, musíte 
ich porovnať s výsledkami ďalších zborov krajine, a nie iba s ostatnými 
výsledkami vášho profilu. Na to použite stupnicu uvedenú v odseku 1.2. 
 
Napríklad v oblasti „Priateľský zbor“ môžete mať skóre 58, pričom všetky ostatné 
výsledky v oblasti evanjelizácie zameranej na potreby máte viac než 65. Ak 
zostanete iba pri tomto porovnaní, môžete prísť k záveru: „Nie sme dosť 
priateľskí  
K ľuďom zvonku.“ Porovnanie s výsledkami ostatných zborov v krajine ukáže, že 
takýto záver nie je pravdivý. 

1.4 Nepokúšajte robiť sa vlastné výpočty 

Nie je možné vytvoriť priemerný výsledok z oblastí, ktoré sa týkajú jednotlivých 
vlastností a vyvodiť tak celkový výsledok danej vlastnosti, a to z dvoch dôvodov: 
 

• Neviete presne, ktoré otázky dotazníka sa týkajú ktorej oblasti. 
• Výsledky nezahŕňajú čiastkové hodnoty každej oblasti voči celkovému 

výsledku v danej vlastnosti. 

1.5 Čiarové grafy 

Niektoré grafy sú zostavené z čiar, takže je jednoduchšie porovnať viaceré profily 
a určiť budúci vývoj. Čiary spájajúce jednotlivé body nie sú štatisticky relevantné. 

1.6 Presnosť  

Výsledky ukončených profilov sa pravidelne pridávajú do databázy vo vašej 
krajine a Inštitút NCD každý rok vydáva novú národnú štandardizáciu. To 
neustále zabezpečuje štatistickú presnosť všetkých podrobných analýz. 
K presnosti prispieva aj anonymita procesu prieskumu, pretože respondenti cítia, 
že môžu otvorene vyjadriť, čo si myslia. 
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2. Ako z Profilu vlastností vyťažiť čo najviac 

 
Základnou funkciou Grafov NCD je pomôcť vám presne 
identifikovať existujúce a potenciálne prekážky, ktoré bránia 
zdravému rastu.  Profil vlastností oslovuje široké spektrum 
vodcov miestnych zborov tým, že im poskytuje podrobnejší 
obraz o každej kvalitatívnej vlastnosti, ale nerozptyľuje 
pozornosť sústredením sa na jednotlivé otázky dotazníka. 

2.1 Kde začať 

Najužitočnejšie informácie o kľúčových otázkach zdravia zboru nájdete na týchto 
piatich stranách Profilu vlastností: 
 

• Prvá strana – obsahuje súhrnné informácie  
• Súčasný profil kvalitatívnych vlastností 
• Súčasný najmenší faktor 
• Súčasných 5 oblastí s najvyšším skóre  
• Súčasných 5 oblastí s najvyšším skóre  

 
Tieto strany sa zameriavajú na zásadné otázky, konkrétne s ohľadom na 
najmenší faktor. Ostatné grafy môžete využiť na to, aby vám poskytli ďalší pohľad 
na informácie, ktoré nájdete na vyššie uvedených piatich stranách a na ďalšie 
konkrétne oblasti služby. 

2.2 Odporúčaná metóda interpretácie 

Odporúčame vám nasledovnú overenú metódu interpretácie. Táto metóda 
spočíva v zaradení jednotlivých výsledkov do kontextu celého Profilu a identifikuje 
špecifické problémy tým, že skúma spojenie medzi otázkami.  
 
1. Pozrite sa na každú kvalitatívnu vlastnosť. Skúmajte výsledky danej 

kvalitatívnej vlastnosti a položte si otázky, ako: 
 
• „Prečo je tento výsledok vysoký aj tamten je vysoký?“ 
• „Prečo je tento výsledok nízky aj tamten je nízky?“ 
• „Prečo je tento výsledok nízky, a tamten je vysoký?“ 

 
 

 

2. Pozrite sa na výsledky všetkých kvalitatívnych vlastností. Položte si rovnaké 
otázky, aby ste zistili, aká je spojitosť medzi výsledkami kvalitatívnych 
vlastností. Objavíte veci a prekážky, ktoré nie sú viditeľné, keď sa pozeráte 
iba na jednu kvalitatívnu vlastnosť  (pomôže vám Graf „Súčasných 5 oblastí 
s najnižším skóre“). 
 

3. Pozorujte trendy. Ak ste v zbore robili dva alebo viac prieskumov, ďalšie grafy 
vám poskytnú pohľad na možný vývoj. Tieto porovnávacie grafy zdôrazňujú: 
 
• okamžitý dopad krokov, ktoré ste podnikli na odstránenie konkrétnych 

prekážok 
• dlhodobé prekážky (napr. kultúrne faktory), ktoré nie sú zjavné na 

základe výsledkov jedného prieskumu 
• potenciálne alebo vynárajúce sa prekážky. 

 
4. Hľadajte silné stránky. Graf „Súčasných 5 oblastí s najvyšším skóre“ 

poukazuje na to, ktorých 5 oblastí je v zbore najzdravších. Sú dôvodom 
k radosti a zvážte ich pri plánovaní riešenia najmenšieho faktora. 

2.3 Všetky aktivity majú vplyv na zdravie 

Ak ste robili dva alebo viac profilov, Profil vlastností vám ukazuje vplyv všetkých 
aktivít na zdravie zboru od predošlého profilu, bez ohľadu na to, či ste sa aktívne 
zaoberali najmenším faktorom, alebo nie. V súvislosti s tým vám pomôžu grafy 
„Zmeny“, konkrétne „Zmeny v 5 najnižších oblastiach od predošlého profilu“ a 
„Zmeny v 5 najvyšších oblastiach od predošlého profilu“. 

2.4 O čom je dobré uvažovať 

O čom je dobré uvažovať, keď sa pozeráte na „Zmocňujúce vodcovstvo“. 
 
• Je to zmocňujúce vodcovstvo, NIE zmocňujúci pastor. V každom zbore je 

veľa vodcovských úrovní, vrátane napríklad pastora, zamestnancov, 
staršovstva, predsedníctva alebo tímu vedúcich, mienkotvorných ľudí, atď.. 

• Nehodnoťte svojich vodcov na základe toho, čo sa píše v knihách. Uvažujte 
radšej o ich obdarovaní a vášni pre konkrétne veci a snažte sa, aby mohli 
pracovať v takej oblasti, ktorá je ich silnou stránkou. 

• Prečítajte si text Efezským 4:11-13. Uvažujte o tom, ako váš zbor a jeho 
vedenie môže lepšie „budovať Telo Kristovo“. 
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O čom je dobré uvažovať, keď sa pozeráte na „Službu 
založenú na obdarovaní“. 

 
• Dary a talenty sú dve odlišné veci. Dary prinášajú radosť 

zo služby. Talenty sú schopnosti, ktoré niekto má. 
Niektoré dary a talenty sú rovnaké, ale veľakrát nie sú. 

• Slabé zapojenie do služby je niečo iné ako slabý záujem. Väčšina ľudí je 
radšej, keď ich požiadajú, aby slúžili, než aby sa hlásili dobrovoľne. Ako 
rýchlo sa v zbore snažíte zapojiť nových ľudí do služby? 

• Prečítajte si text 1Petra 4:10.  Ako tento verš vyzerá vo vašom zbore? Ako 
sa to dá zlepšiť? 

 
O čom je dobré uvažovať, keď sa pozeráte na „Vášnivú spiritualitu“. 
 
• Vzťahy, ktoré nerastú, zomierajú.  
• Pozrite sa úprimne na svoj zbor a spýtajte sa: „Považujeme „pravidlá“ 

kresťanstva alebo zboru za dôležitejšie než náš vzťah s Pánom Ježišom?“ 
• Je váš zbor známy v okolí tým, za čo bojuje, alebo tým, proti čomu bojuje? 
• Prečítajte si text Matúš 22:37. Ako môžete ešte lepšie žiť tento verš vo 

vašom zbore? 
 
O čom je dobré uvažovať, keď sa pozeráte na „Efektívne štruktúry“. 
 
• Štruktúry nie sú posvätné! Sú iba prostriedkom na dosiahnutie cieľa. 

Neustále ich vyhodnocujte. 
• Nestačí iba začať s niečím, čo funguje, je potrebné to opakovať. 
• Nemýľte si stretávanie sa so službou. 
• Prečítajte si text Efezským 4:15-16. Vyzerá to takto vo vašom zbore? 

 
O čom je dobré uvažovať, keď sa pozeráte na „Inšpirujúce bohoslužby“. 
 
• Bohoslužby by nás nemali „bolieť“. 
• Neexistuje najlepší druh hudby. Skôr by sme sa mali pýtať, či nám hudba 

na bohoslužbách pomáha priblížiť sa k živému Bohu. 
• Predstavenie alebo zapojenie viacerých. Je to iba zopár vybraných ľudí, 

ktorí sú zapojení do bohoslužieb? Ako môžeme zapojiť viac ľudí? 
• Tradícia alebo transformácia. Skúste sa úprimne pozrieť na vaše 

bohoslužby a položte si otázku, či jednotlivé prvky bohoslužieb nie sú ich 
súčasťou iba preto, lebo „takto sme to robili vždy“. 
 

 
• Prečítajte si Žalm 122:1. Koľko radosti vidíte vo vašom zbore? 
 
O čom je dobré uvažovať, keď sa pozeráte na „Skupinky s komplexnou 
náplňou“. 
 
• Slovo „skupinka“ neoznačuje iba klasický model bunkovej skupinky. Môže 

to byť akákoľvek skupinka, v ktorej sú naplnené „komplexné“ potreby 
členov – napríklad nedeľná besiedka, alebo tím ľudí, ktorí slúžia v nejakej 
oblasti. 

• Efektívne fungujúce skupinky sú pre ľudí zvonku vstupnou bránou do 
zboru. 

• Uvažujte o tom, aký vzťah má táto služba k ostatným kľúčovým oblastiam 
vo vašom zbore, ako napríklad: vášnivá spiritualita, evanjelizácia 
zameraná na potreby a láskyplné vzťahy. 

• Prečítajte si text Židom 10:24-25. Je toto o vašom zbore? Prečo áno, prečo 
nie? 

 
O čom je dobré uvažovať, keď sa pozeráte na „Evanjelizáciu zameranú na 
potreby“. 
 
• Zapadol váš zbor do komunity, v ktorej sa nachádza? Ľudia najviac 

inklinujú k tým, ktorí sú ako oni sami. 
• Úspešná evanjelizácia je kultúrne relevantná. 
• Budujte predovšetkým vzťahy. Ľudia spoznajú, ak sú iba súčasťou 

nejakého projektu. 
• Nič neprevýši skutočný záujem o vašich blížnych a ich potreby. 
• Prečítajte si 1Korintským 9:19-23. Čo vo vašej komunite znamená výraz 

„zameraný na potreby“? 
 
O čom je dobré uvažovať, keď sa pozeráte na „Láskyplné vzťahy“. 
 
• Ježiš povedal, že toto je najdôležitejšie prikázanie. 
• Najvzájom prepojení ľudia sú oddaní ľudia. 
• Keď sú potreby ľudí naplnené, chcú slúžiť. 
• Podporujte vzťahy medzi generáciami. 
• Prečítajte si text Ján 13:35. Je vaša láska „poznateľná“? 
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3. Copyright, prezentácia, ochrana údajov, 
    publikovanie výsledkov 

3.1 Copyright 

Profil vlastností © 2009 – NCD International 

3.2 Verejná prezentácia grafov 

Túto analýzu môžete prezentovať priamo cez data projektor. Súbor si otvorte 
v Acrobat Reader, zvoľte „Zobraziť“ a potom „Celá obrazovka“. Použitím šípky 
hore a dolu si vyberiete požadovaný graf. 

3.3 Ochrana údajov 

Tieto údaje môže používať iba zbor, z ktorého pochádzajú alebo vodcovia či 
konzultant NCD, ktorí si ich v mene zboru vyžiadajú. Výsledky sa nezverejňujú 
bez výslovného súhlasu zboru, ktorého sa týkajú. 

3.4 Publikovanie alebo prezentácia výsledkov 

Žiadna časť tejto správy sa nesmie reprodukovať v časopisoch, bulletinoch, 
denníkoch, knihách alebo na web stránkach, alebo inak prezentovať na 
verejných podujatiach bez písomného povolenia zboru a príslušného národného 
partnera NCD. 

3.5 Rozhodnutia založené na údajoch Profilu vlastností 
Zbor, ktorého údaje sa objavia v tejto správe má výhradnú zodpovednosť: 
 

• zabezpečiť, aby sa používali najaktuálnejšie údaje Profilu vlastností  
• určiť, kto má k nim prístup 
• zabezpečiť, aby všetci, ktorí majú k analýze prístup, správne 

interpretovali jej obsah 
• za všetky závery vyvodené z tejto správy 
• za dôsledky akéhokoľvek konania, ktoré vyplynulo z týchto záverov 

4. Máte otázky? 
 
Ak máte nejaké otázky, skontaktujte sa (1) so svojím inštruktorom NCD alebo  
(2) osobou vo vašej denominácii, ktorá má zodpovednosť za oblasť 
prirodzeného rastu cirkvi alebo (3) osobou, ktorá vám poskytla výsledky 
prieskumu NCD. 
 
Ak to nie je možné, skontaktujte sa s národným partnerom NCD vo vašej krajine. 
Kontakt nájdete na web stránke http://ncd.easr.sk alebo na stránke 
www.ncdnet.org. Na tejto stránke taktiež nájdete: 
 

• ďalšie informácie o literatúre NCD, výskume a možnosti konzultácie  
• novinky NCD, videá a prípadové štúdie z celého sveta 
• odpovede na najčastejšie kladené otázky o prirodzenom raste cirkvi 
• eNCDine – online magazín o prirodzenom raste cirkvi 

 
Prosíme, aby ste nekontaktovali priamo autorov Profilu vlastností ani inštitút  
NCD International. Ak odpoveď na vaše otázky nenájdete na národnej úrovni, 
posunie nám ich váš národný partner NCD. Ak by ste požadovali viac než 
stručnú konzultáciu o obsahu tohto Profilu, prosíme, aby ste boli pripravení 
dohodnúť poplatok za poskytnuté služby. 
 
Veríme, že vy aj váš zbor budete požehnaní prostredníctvom tohto nástroja 
NCD na uvoľnenie potenciálu pre zdravý, udržateľný rast – rast „sám od seba“. 

 
Tím NCD International 
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Predpokladaný rast návštevnosti
za predpokladu, ak sa udrží súčasný priemer NCD
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ABC Church 
Súčasný prieskum NCD
Priemer (78,34) Max - Min rozdiel (23)

- Schopnosť zboru udržať si priemer hodnôt je neistá, ak rozdiel v počte bodov medzi 

najmenším a najväčším faktorom (rozdiel v Min-Max),  je viac než 15. Táto schopnosť 

klesá výrazne, ak rozdiel Min-Max je viac než 30. Čím je tento rozdiel nižší (t.j. čím viac 

pozornosti sa venuje súčasnému najmenšiemu faktoru), tým väčšia je 

pravdepodobnosť, že sa uskutočnia a dokonca zvýšia predpokladané hodnoty vášho 

dlhodobého rastu.    

- Počiatočný údaj je naša súčasná návštevnosť bohoslužieb (dospelí aj deti).

- Ďalšie údaje vychádzajú zo vzťahu medzi priemermi vlastností NCD a mierou rastu viac ako 55 000 zborov na celom svete v rokoch 1996-2009.
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Možnosti predpokladaného rastu 
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So zvýšenou mierou rastu a ďalšími pozitívnymi výsledkami, zbory s lepším zdravím:

- poskytujú zdravšie prostredie, v ktorom ľudia môžu rásť vo vzťahu k Bohu aj vo vzájomných vzťahoch

- majú lepšie prirodzené prepojenie s komunitou ľudí, v ktorej sa nachádzajú

- majú väčší rast v dôsledku obrátenia ľudí než v dôsledku príchodu ľudí z iných zborov

- majú skúsenosť s lepším zvládaním pracovného zaťaženia vodcov a laických pracovníkov

- oveľa efektívnejšie využívajú svoje finančné zdroje

- oveľa viac inklinujú k zakladaniu  ďalších zdravých zborov

Priemerné hodnoty

kvalitatívnych vlastností NCD

- Počiatočný údaj je naša súčasná návštevnosť bohoslužieb (dospelí aj deti).

- Ďalšie údaje vychádzajú zo vzťahu medzi priemermi vlastností NCD a mierou rastu viac ako 55 000 zborov na celom svete v rokoch 1996-2009.
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Kvalitatívne vlastnosti – súčasný profil 
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na obdarovaní
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spiritualita
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štruktúry

Inšpirujúce

bohoslužby

Skupinky

s komplexnou

náplňou

Evanjelizácia

zameraná na

potreby

Láskyplné vzťahy Priemer

súčasnosť

vysoké skóre (65)

priemerné (50)

nízke skóre (35)
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Zmocňujúce vodcovstvo – súčasný profil
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Vodcovia, ktorí zmocňujú ďalších Vodcovia vhodní pre vedenie Delegovanie a podiel iných na službe Uplatňovanie vízie

súčasnosť

vysoké skóre (65)

priemerné (50)

nízke skóre (35)
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Služba založená na obdarovaní – súčasný profil
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súčasnosť

vysoké skóre (65)

priemerné (50)

nízke skóre (35)
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Vášnivá spiritualita – súčasný profil
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súčasnosť

vysoké skóre (65)

priemerné (50)

nízke skóre (35)
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Efektívne štruktúry – súčasný profil
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súčasnosť

vysoké skóre (65)

priemerné (50)

nízke skóre (35)
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Inšpirujúce bohoslužby – súčasný profil
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súčasnosť

vysoké skóre (65)

priemerné (50)

nízke skóre (35)
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Skupinky s komplexnou náplňou – súčasný profil
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súčasnosť

vysoké skóre (65)

priemerné (50)

nízke skóre (35)
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Evanjelizácia zameraná na potreby – súčasný profil
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súčasnosť

vysoké skóre (65)

priemerné (50)

nízke skóre (35)
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Láskyplné vzťahy – súčasný profil
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Prehlbovanie vzťahov Riešenie konfliktov

súčasnosť

vysoké skóre (65)

priemerné (50)

nízke skóre (35)
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Súčasných 5 oblastí s najvyšším skóre
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Súčasných 5 oblastí s najnižším skóre
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