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do Zivota vasho zboru. Pri &itani tejto knihy zistite, preco sg tieto principy také
0&inné. Nevytvorili ich ludia, ale sém Boh.

Co st to univerzlne principy?

V priebehu niekolkych minulych rokov som opakovane zazil vézny komuni-

Tieto principy aplikujte
VO SvVojom osobnom
Zivote, vo sfére vasho
vplywu, vo ,vasom”
Svete.

Moje skisenosti:

Pod tymto titulkom sa budem
v tejto knihe zdielat so svojimi
skusenostami, ktoré som ziskal
v sluzbe, obvykle pocas konfe-
rencii o principoch prirodzeného
rastu cirkvi. Mimo kontextu tejto
knihy mézu tieto skusenosti vyze-
raf bezvyznamne, ale ich cielom
je ilustrovat’ niektoré principy,
ktoré sdvisia s danym textom.
Podporuji fakt, ze principy pri-
rodzeného rastu cirkvi neboli
zostavené na pocitaci, ale
uprostred vzfahov s krestanmi
pochddzajicimi z réznorodého
prostredia.

kacny problém. Slovné spojenie ,univerzdlny princip” vyjadruje
v mojom slovniku pozitivne emécie. V paméti sa mi vynori mnoz-
stvo stretnuti s mnohymi Gzasnymi krestanmi vietkych Siestich sve-
tadielov. Pri tomto pojme sa mi vybavujd ich tvdre, pribehy, ich
vitazstva a smitky, s ktorymi sme sa zdielali pri réznych prileZitos-
tiach.

Ked' viak tento pojem pouzivam vo svojich predndskach, mélo-
abstrakiny pojem: bezkrvny, vedecky, vysoky a suchy. Nevyvoldva
v mysli Ziadny obraz, Ziadne tvdre ani pribehy.

Posun do Druhej kapitoly

Ked'v decembri roku 1996 vysla prvd pévodna kniha Prirodzeny
rast cirkvi, nemohol som sa v nej odvolévat na Ziadnu komunitu pri-
rodzeného rastu cirkvi, pretoZe v tom ¢ase ako globdlne hnutie nee-
xistovala. V tejto knihe nemohli byf vysledky dvodného prieskumu
vyjadrené vo forme principov.

Teraz je viak in situdcia. Z BoZej milosti sa principy prirodzeného
rastu cirkvi posunuli z abstrakinej roviny globdlnych principov do
roviny globdlneho hnutia, ktoré je pIné Zivota. Désledky si dale-
kosiahle: vysledky prieskumu sa zaoberaji sivztaznymi koefi-
cientmi; hnutie sa zaoberd ludmi. Vysledky prieskumu predstavuji
&isla, v hnuti vidime tvére. Vysledky prieskumu potvrdzujd alebo
vyvracajl tézy, v hnuti po&ivame pribehy. Tento posun nazyvame
Druhou kapitolou prirodzeného rastu cirkvi.

V om je rozdiel?
Kniha Vyfarbi si svoj svet s prirodzenym rastom cirkvi zahffia rov-

naké témy ako pévodnd kniha — Prirodzeny rast cirkvi. Najdélezi-
tejSie prvky knihy, ktorG prave drzite v rukéch, su:
* Principy prirodzeného rastu cirkvi kniha predstavuje z pohladu

bezného krestana, a nie je ohraniéend pohladom pastora, kaza-
tela alebo fardra.

* Principy prirodzeného rastu cirkvi dédva do osobnej roviny, nie

iba do roviny zboru alebo skupinky.

*  Centrom kazdej kapitoly je Trinitérny kompas (z angl. slova , Trinity” — Tro-
jica, pozn. prekl.), ktory je zakladnym ndstrojom na uvedenie principov
prirodzeného rastu do praxe..

g s Starite sa sicastou celosvetového hnuti

Prirodzeny rast
cirkvi, to s stretnu-
tia ludi, interakcia,
uéenie sa, modlitby:
Vodcovia zo Siestich
svetadielov na celo-
svetovom stretnuti

v roku 2004 v Pre-
térii v Juhoafrickej
republike.

* Explicitne zdérazruje vyuzitie v kontexte réznych kultdr, pravdepodobne
ovela viac nez doteraz; kniha sa stdva typickou ,znaékou” prirodzeného

rastu cirkvi.

V tejto novej knihe sa s vami chcem &o najlepsie podelif o to, éo som mal

moznost naulit sa za poslednych devét rokov. Difam, ze budem
vedief komunikovat aj to, Ze v rdmci komunity prirodzeného rastu
cirkvi pre miia bolo Gzasnou radosfou spolupracovaf s réznymi
krestanmi.

Vyfarbi si svoj svet

Zvolil som tento n&zov - Vyfarbi si svoj svet s prirodzenym rastom
cirkvi. Z&kladnou metaforou je, Ze principy prirodzeného rastu
cirkvi sU farby, ndstroje prirodzeného rastu cirkvi (ako napriklad
tato kniha) so Stetec. Teraz, ked méte k dispozicii farby aj tetec,
pozyvam vds, aby ste zistili, ktoré farby budeme najviac potrebo-
vat: vezmite si Stetec a zaénite malovat.

Této kniha je o tom, aby ste si vyfarbili svoj svet. Zaiste, principy
prirodzeného rastu cirkvi boli pévodne sformulované ako vysledok

Viac na webe:

Pod tymto titulkom ndjdete
otdzky, o ktorych sa v ftejto
knihe priamo nehovori. Ked’
vlozite svoj pristupovy kéd (na
strane 162), mézete sa dostaf
na webovi strénku www.ncd-
international.org/community,
kde ndjdete odpovede na tieto
otdzky. Tu néjdete aj viac infor-
mdcii, ktoré sa tykajd tém tejto
knihy.

hladania univerzélnych principov rastu, ale bolo by zavadzajice, keby sa ich
aplikécia zredukovala iba na zbory. Rovnako sa dajt aplikovat aj v Zivote jed-
notlivych veriacich. Mézete ich uplatnif vo vasom osobnom Zivote, vo sfére, na
ktord méte vplyv, vo vasom svete. A pokial sféra, na ktord méte vplyv, je vasa
skupinka, denomindcia alebo politicky Zivot celej krajiny, toto je potom oblast,

kde principy prirodzeného rastu cirkvi mézete aplikovat.

Koniec-koncov, o je to cirkeve Cirkev si ludia. Co uréuje zdravie cirkvie Zdra-
vie hldv, rik a sidc tychto ludi. Ako potom mézeme zlepsit zdravie cirkvi? Tak,
ze zlep§ime zdravie nasich hlav, rik a sidc. A vysledok? Vysledkom so rastice
zbory, ktoré naplfiajo zmysel svojej existencie, ktory im dal Boh; zbory, ktoré
rozvijajo svoju individualitu, ktoré ovplyviuji a premiefiaji spoloénost. Bol by

som rdd, keby ste sa stali siéastfou tohto hnutia.

Spolocne v Jeho sluzbe,

Christian A. Schwarz

Na konci kazdej
Casti ndjdete
v tomto Zltom
raméeku otdzky
na osobné
uvazovanie.

Clorita..



Kapitola 1
b —

Zbor vasich snov

eby som sedel vedla vés, netrvalo by mi dlho, kym by som zistil, aky

méte pocit z pojmov ako ,rast cirkvi” alebo , rozvoj zboru”. Aj bez toho,

aby ste svoje pocity vyjadrili slovami, vedel by som ich pravdepodobne
zistif z pozorovania vasich o&i, gest a z po&ivania ténu vasho hlasu. Takyto
druh informécii by bol mimoriadne uZitoény v sivislosti s témou, o ktorej chcem
hovorit v tejto knihe.

Mnohi z nas nemaju
Ziadnu predstavu

o tom, ako by mal
wzerat zdrawy zbor.

Moje skisenosti:

Na zaéiatku konferencii o princi-
poch prirodzeného rastu cirkvi réd
vyzyvam Ucastnikov, aby zatvorili
odi a predstavili si situdciu, v ktorej
sa citili Gplne $tastni a uvolheni.
Ked' sa ich potom na to pytam,
obvykle viac nez 80% z nich
hovori, ze sa im v mysli vynorila
nejaké predstava: prechddzka
po plézi, posedenie s priatelmi
v pube, spoloéng veéera s man-
Zelskym partnerom pri svie¢kach.
Potom im poviem, aby opét zatvo-
rili o¢i a zaznamenali si obrazy,
ktoré sa im vynoria, ked’ premys-
ajy o ,zdravom zbore”. Vysle-
dok2 Vé&é&sina nebola schopnd
prist so Ziadnym obrazom, ktory
by sdvisel s takymto konceptom.
Je ocividné, Ze ni¢ také nie je ulo-
Zené v paméti véé&siny krestanov.

2mie3ané pocity

Keby ste mi mali povedat, aké si vase pocity, ¢o by ste povedali?
Keby ste boli ako va&sina krestanov, ktorych som stretol, pojem
,rozvoj zboru” by asi nevyplavil na povrch silné pocity nadsenia.
Nie je nezvy&ajné, Ze ste rovnako skepticki ako ini [udia, s ktorymi
som sa stretol a rozprdval na tito tému. Mnohi z nds mdme neuréité
podozrenie, ze ked'hovorime o rozvoji zboru, hovorime o nejakom
marketingovom triku alebo o manipulativnej & natlakovej metéde
... @ ze nd§ déraz je na kvantitu ... Ze sa snazime kopirovat model
Uspesného zboru ... Ze sa snazime importovat postupy, ktoré sa
nie celkom hodia do nadej kultdry ... ze difame, Ze sa nédm podari
implementovat nejaké Uspesné a oblibené pastorove alebo fard-
rove myslienky, ktoré nemaji ni¢ spoloéné s realitou ndsho zboru.

Ak méte takéto pocity, ubezpelujem vés, Ze s vami na 100%
sOhlasim. Takéto postupy naozaj existujd a moje pocity z nich sa
od vasdich neliia.

Len si predstavte

Pozyvam vés viak, aby ste si v mysli urobili krétke cvicenie. Pred-
stavte si, Ze pre rast zboru existuje nejaky postup, ktory nepred-
vadza najnoviie marketingové triky, ale je postaveny na hlbokom
teologickom zdklade, s ktorym sa viete stotoZnit, a Ze tento teolo-
gicky kompas méze dokonca preniknif aj do tych najpraktickejsich
aspektov Zivota vésho zboru. Predstavte si, Zze by takyto postup

nebol zamerany na kvantitu (viac ludi, vacsie &isla), ale ze v strede
celého uvazovania je kvalita.

Predstavte si taky pristup k rastu zboru, ktory nekopiruje Ziaden
modelovy zbor, ale je zamerany na rozvoj jedineénych &t zboru
a uvolnenie tvorivosti, ktord mu dal Boh. Predstavte si, Ze takyto
pristup sa nesnazi exportovaf prvky nejakej konkrétnej kultiry, ale
usiluje sa vytvorit moznost uéit sa z medzikultdrnej skisenosti, do
ktorej prispeli a z ktorej &erpaji vietky kultdry.

Predstavte si taky filozofiu rastu cirkvi, ktord nepresadzuje oblt-
bené myslienky nejakého Uspesného vodcu, ale je zalozend na
komplexnom prieskume tisicov zborov na celej zemeguli. Ktord
komunikuje skuto¢ne univerzdlne principy. Ktord vam poméze,

aby sa splnili vase sny o vasom zbore. Do ktorej zapoijit sa je zdbavné. Neboli
by ste zvedavi a nechceli by ste sa o tom dozvedief viac?

Jadro prirodzeného rastu cirkvi

Prvky, o ktorych som doteraz hovoril, si v skutoénosti samym jadrom toho, ¢o
som sa rozhodol nazvat , prirodzenym rastom cirkvi”. Je pre mfa privilégiom
pozvat véds, aby ste sa pridali k miliénom dal3ich veriacich zo sedemdesiatich
kraijin, ktori sa uz vydali na tito cestu a dosahuji velmi sfubné vysledky.

KedZe som pracoval s mnohymi zbormi z tak odlisnych prostredi, naucil som
sa, Ze neexistujd Zziadne podmienky, ktoré by ste vy alebo vé§ zbor museli
splnit, aby ste mohli ist touto cestou. Ci ste zrelymi krestanmi, alebo ste nesku-
seni v krestanskej viere, & ste vyzndvaémi ortodoxnej teoldgie, alebo sa
nachddzate na druhom konci teologického spekira, & ste lenmi rychlo rastd-
cej cirkvi, alebo spolocenstva, ktorého pocet clenov uz desatrocia klesd; i ste
stdpencom niektorého zo sldvnych modelov zborov, alebo pochybovacom,
ktory neskoéi na takéto ,médne trendy” — principy naérinuté v tejto knihe vam

vasho zboru.

Naozaj neexistuju ziadne predpoklady na to, aby ste mohli zaéat? V podstate
iba jeden. Vo vadom srdci musi byf t0zba, aby ste mohli zakUsit to, ¢o pre vés
a vds zbor pripravil Boh. Ak tito tdzbu nemdte, tato kniha vém ni€ nepovie. Ak
dno, mate vietko potrebné na to, aby ste mohli nastipit na cestu, ktord sa méze
staf jednym z najvé&sich dobrodruzstiev vasho Zivota. Podme do toho spolu.

Kazdy zbor, bez
ohladu na to, v akej
nepriaznivej situdcii
sa prdve nachddza,
méze oéakdvat
evidentny rast

v kvalite a kvantite.
Na to, aby sa tento
proces mohol zacaf,
je potrebny jeden
predpoklad: tizba
po tom, aby sa Boh
silnejsie prejavil

v Zivote zboru.

Akd je vasa
idedlna pred-
stava o zdravom
zbore? Aké
detaily by boli
pre vds délezité?
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Neocakavané vysledky zo

— sedemdesiatich krajin

ase pisania tejto knihy sa 50.000 zborov zd&astnilo procesu prirodze-

ného rastu cirkvi na réznom stupni intenzity. KedZze kazdy z nich urobil

aspori jeden prieskum, tykajici sa principov prirodzeného rastu cirkvi
(¢o znamend, ze 30 &lenov zboru vyplnilo podrobny dotaznik), mame v poéi-
tadi ddaje o vad&sine tychto zborov a vieme monitorovat ich aktudlne vysledky
tykajice sa kvality aj kvantity.

Po 6smich rokoch pri-
rodzeného rastu cirkvi
mbzeme vidiet prelom
v sQvislosti s pricho-
dom nowych ludi do
zborov.

Moje skusenosti:

Pre mria osobne je vzrusujice uéif
sa z Udajov, ktoré sme zozbie-
rali. Ukazujy, bez ohladu na
nae vlastné tedrie, ako funguje
rozvoj zboru v redlnom Zivote.
KedZe tieto udaje zo vietkych
skimanych zborov vychddzaji
z odpovedi 168 miliénov jed-
notlivcov a zahfiaji obrovskd
réznorodost’ jednotlivych kultdr,
denomindcii a teologickych pre-
svedéeni, umozruje to ndsmu
timu postavif nase zdvery na
pevné zdklady.

51%-né miera rastu

Neddvno sme vybrali vietky zbory, ktoré urobili tri prieskumy
a porovnali sme &isla na zadiatku (v Ease prvého prieskumu)
s poslednymi ¢islami (v &ase ich tretieho prieskumu, ktory sa ukon-
¢il priblizne o 31 mesiacov neskér). V &ase tretieho prieskumu sa
kvalita tychto zborov zvysila v priemere o 6 bodov. Neskér v tejto
knihe vysvetlim, ¢o tieto body znamenajd. Teraz ndm postadi, ked’
vieme, ze indikujd ovela viac lésky, viac odpdstania, viac vypoéu-
tych modlitieb, viac midrosti, viac duchovnej moci a mnoho dalsich
ukazovatelov kvality tychto zborov. Uzasné.

Ale &o kvantita? Vedie zameranie sa na kvalitu v zboroch skutoéne
k poéetnému rastu, ako to tvrdia principy prirodzeného rastu cirkvi?
Tu s6 vysledky. Od uskutognenia tretiecho prieskumu sa priemernd
miera rastu vietkych zG&astnenych zborov zvysila o 51%. Ak pred
zadatim procesu zbor réstol v miere 10 ludi za rok, pocas 31
mesiacov foto &islo vzrdstlo na 15 ludi za rok; ak predtym do zboru
prislo 200 ludi, teraz to bolo 302. Na dévazok, znizilo sa per-
cento rastu v désledku prichodu élenov inych zborov a zvysilo sa
percento rastu v désledku obrdtenia sa novych ludi. Tieto vysledky
ilustruje graf na strane 13. Horn& &ast pravého st[pcc zndzornuje
nérast v désledku aplikdcie principov prirodzeného rastu cirkvi.

Kolko l'udi?

Ked' skdmate tento graf, celd zdlezitost sa javi dost abstrakine.
Nemali by ste viak zabidat, Ze stlpce tohto grafu predstavuijs kon-
a zaéali s Nim zif v osobnom vzfahu. Podla nasich prepoctov
mébzeme predpokladat, Ze do tychto zborov prislo 1,6 miliéna jed-
notlivcov v priamom désledku procesu prirodzeného rastu cirkvi.
Blizsi pohlad na tych 1,6 miliéna ludi ukazuje, Ze s6 to velmi jedi-
neéni ludia, pretoze sa na nich vzfahujd tri nasledovné kritéria:

1. Cislo 1,6 miliéna nie je celkovy rast zborov, ktoré sa zapojili

.....

je to rast, ktory bol zaznamenany, ked’ zaéali vedome aplikovat principy
prirodzeného rastu cirkvi.

2. KedZe kvalita tychto zborov vyrazne rdstla v rovnakom éasovom rémci,
tito novi ¢lenovia st Elenmi zborov ,vysokej kvality”. Ako méze potvrdif

cakdvané vysledky zo sedemdesiati

.J-;l-'- v ’
F'g ocna

. 2
priemernd
miera rastu

Priemernd miera
rastu vetkych
zborov, ktoré robili
prieskum prirodze-
ného rastu cirkvi,
sa zvysila 0 51%.
V Case pisania tejto
knihy (jin 2005) to
viedlo k tomu, Ze
1,6 miliéna ludi sa
stalo ¢lenmi zGéast-
nenych zborov, ¢o
je désledok uplat-
rovania principov
prirodzeného rastu
cirkvi.

kazdy, kto ,na vlastnej kozi” zazil vysledky pristupu na zdklade kvality,
¢lenovia zborov vyssej kvality Zijo odlisny Zivot nez €lenovia zborov niz3ej

kvality.

3. Kazdy z tohto 1,6 miliéna ludi sa zaélenil do miestneho zboru.
Podla seriéznych 3tidii o evanielizaénych podujatiach, ktoré
som doteraz videl, je redlne predpokladat, ze iba 15% (v tom
najlepdom pripade), resp. 0,3% ludi (v tom najhorSom pri-
pade), ktori odovzdali svoj Zivot Kristovi podas nejakej evanje-
liza¢nej kampane, zostdva ¢lenmi niektorého miestneho zboru
este aj po roku. V NCD poéitame iba tych ludi, ktori si zaéle-
neni do miestneho zboru. Iba pre porovnanie: preto, aby sme
ziskali 1,6 mil. ludi, ,rozhodnutie” pocas evanijelizagnej kam-
pane by muselo urobit nie¢o medzi 10,5, resp. 533 mil. ludi (v
tom najlepsom, resp. najhoriom pripade).

Co znamenaju tieto &isla

Viac na webe:

Na internete (vid’ strana 162)
néjdete odpovede na nasle-
dovné otdzky:

e Aky velky je rast v désledku
obrdtenia novych ludi a aky je
rast v désledku prichodu ludi
z inych zborov2

¢ Ako sa meral nérasto 51%2

Cisla, ¢isla, &isla. Asi by som sa tu mal zastavit. Ovela zaujimaveisie nez &isla
by bolo skimaf, ako sa k nim dospelo. Kvantitativny nérast bol prirodzenym
vedlajim efektom pokusu tychto zborov rdst v kvalite. Tento rast v kvalite spé-

sobil takmer magneticki pritazlivost a umozZnil to, &o uéi Pavol v 1. liste Korint-

skym 3:6: my sadime, my polievame, ale Boh déva vzrast.

AkU stratégiu
pouziva vas
zbor, aby ziskal
ludi pre Krista?2
Aké si doteraj-
sie vysledky?
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5 zakladnych zlozZiek prirod

8 kvalitativnych
vlastnosti

»Svaly” prirodze-
ného rastu cirkvi

S0 najviditelnejdou
Casfou tela. Na
prvy pohlad vidite,
&i sU alebo nie su
dobre vytrénované.
Niektoré mézu byf
vytrénované lepsie,
iné mene;j.

Strany 104-123

!

)

6 sil veducich k
rastu

. Krv* prirodze-
ného rastu cirkvi

Vyvoj kazdého
svalu je zdvisly od
krvného obehu.
Krv obsahuje
vyzivné latky,
ktoré si potrebné
pre svaly.

Strany 80-103

\

Trinitarny
kompas

,Srdce” prirodze-
ného rastu cirkvi

Ulohou srdca je
pumpovat krv do
svalov. Srdce,
ktoré prestalo bit,
znamend smrf

celého organizmu.

Strany 44-79

‘Vv

Najmensi
faktor

,OCi” prirodze-
ného rastu cirkvi

Oc¢i ndm umoz-
fuji zameraf
sa na konkrétne
detaily. O¢i nikdy
nevidia celt sku-
toénosf, iba 0, na
ktorg sa Umyselne
zamerajl.

Strany 124-145

{

zeneho rastu cirkvi

Nadstroje priro-
dzeného rastu
cirkvi
,Ruky” prirodze-
ného rastu cirkvi

Uzitoéné, ale
v Ziadnom
pripade nie
zékladné. Ked'je
to potrebné, nase
telo prezije bez
rok, ale uréite nie
bez srdca.

Strany 146-165

V tejto tabulke je
uvedenych péf zlo-
Ziek prirodzeného
rastu cirkvi, prirov-
nanych k piatim &as-
tiam ludského tela.

Ktord z piatich
ZzloZiek prirodze-
ného rastu cirkvi
uZ pozndte (vid’

tabulka hore)2

prieskum, a pod. V danej situdcii mézu matf dokonca 6zitok aj z pouzitia tohto
komponentu. V mnohych pripadoch sa takéto obozndmenie s principmi priro-
dzeného rastu cirkvi stdva zaciatkom dlhodobého procesu hlbsieho prenikania
do paradigmy prirodzeného rastu cirkvi ako celku.

V tabulke hore som zhrnul pét zékladnych zloZiek prirodzeného rastu cirkvi
a uvddzam, ako spolu sivisia. Ak vém niektoré pojmy z tejto tabulky v siéas-
nosti ni¢ nehovoria, ni¢ si z toho nerobte. Tato kniha vés krok za krokom preve-
die kazdou z tychto zloziek. Na konci knihy budete Gplne chapat vietky tieto
koncepty a budete vedief, ako ich pouZivat vo vasej vlastnej situdcii.
Nezamiefiajte principy a nastroje

Predtym, nez sa hlbsie ponorime do sveta principov prirodzeného rastu cirkvi,
chcem mat istotu, Ze neddjde k nedorozumeniu. Aplikacia toho, E&omu hovo-
rime principy prirodzeného rastu cirkvi, mé absolitne zdsadny vyznam v Zivote
kazdého krestana; v skutoénosti neexistuje Ziadna ind moznost, kedZe k tymto
principom nds jasne vedie Biblia. Pouzivanie ndstrojov prirodzeného rastu
cirkvi, akokolvek by boli uzitoéné, nepatri do tejto kategérie. Mézete praco-
vat bez akéhokolvek néstroja prirodzeného rastu cirkvi, ale nemézete pra-
covat bez principov prirodzeného rastu cirkvi. Ked' sa vdm nepdcia ndstroje,
prosim, jednoducho si ich nevsimajte. Ale nikdy neignoruijte principy, ktoré sa
tieto ndstroje snaZia komunikovat.

Aky je vds obltbeny model rastu?

) |

Aky je vas obl'ibeny model
rastu?

azko docenime skutoény vyznam prirodzeného rastu cirkvi, kym plne
nepochopime, ¢o pre rast cirkvi znamend , orientdcia na principy”. KedZe
rézne skupiny sa stretli s réznym vyznamom tohto konceptu, dovolte mi
objasnit, ¢o tym v sivislosti s prirodzenym rastom cirkvi myslime.
Styri kritéri orientacie na principy
Pristup k rastu cirkvi, orientovany na principy, splfia tieto tyri kritéria:
1. Principy s univerzdlne platné. Neplatia iba v uréitych situécidch
alebo za urcitych okolnosti. Platia vo vietkych denomindcidach,

pre vietky modely zborov, vietky 3tyly bohosluzieb, vietky kultiry.  Cirkev a Haéd\'/ zbor
2. Principy musia byt overené. Pokial nemdme jasny empiricky ma svoju Bohom danl
Jjedine¢nost.

dékaz, mézeme mat docinenia so zaujimavou koncepciou, o
ktorej stoji za to pouvaZovat, ale nemali by sme hovorit o prin-
cipe. Existuje iba jeden spdsob, ako zistit, ¢i nieco je alebo nie
je univerzalnym principom: prieskum v univerzélnom (t.j. celo-
svetovom) meradle.

3. Principy s6 vzdy spété so zdkladnymi, nikdy nie sekundérnymi,
aspektmi krestanského Zivota. To znamend, Ze mézeme ola-
kavat, ze tieto principy, ktoré ovplyviiuji nase Zivoty, ndjdeme
opisané aj v Biblii, hoci terminolégia sa méze odlidovat.

4. K principom pristupujeme vzdy individudlne. Nikdy vam nepo-
vedia presne, &o méte robit. Poskytuju skér kritérig, ktoré umozdujd, aby
ste zistili, ¢o by ste mali urobit v danej situdcii.

Nie vietky ndzory na rast cirkvi sa orientuji podla principov. Za niekolko

poslednych rokov som sa stretol s r6znymi modelmi, ktoré sa v istych smeroch

prekryvajd s pristupom orientovanym na principy. Nazyvam ich modelmi ver-
nosti, prelomovymi modelmi, vzorovymi modelmi alebo modelmi manazmentu.

Model vernosti

Model vernosti sa zameriava na velmi délezity aspekt krestanského Zivota.
Z&stancovia tohto pristupu sprévne zdéraziujl, ze musime byt verni, napriklad
Boziemu slovu a Bozim darom, ktoré ndm Boh zveril. ,Bez ohladu na to, &i
je tato metéda ‘Gspednd’, pokial nie je v silade s Pismom, nemdme zdujem.”
V NCD mdme rovnaky ndzor.

Ale zéstancovia modelu vernosti idd edte o krok dalej. Maji sklony vsetko
redukovat na vernost. Ked' sa hovori o raste cirkvi, ich motto je: , Musime maf
iba spravnu teolégiu, mordlne zasady, sprévne formy bohosluzieb, politické
postoje, atd.” Podla tohto ndzoru zdravie zboru uréuje stotoznenie sa s tym,
¢o konkrétna skupina povazuje za podstatu vernosti Pismu. Najradikélnejsi
stOpenci tohto postoja ani nepovazujd za potrebné, aby cirkev réstla.

Model prelomu

Druhy model, ktory nazyvam modelom prelomu, je obzvld3f roziireny medzi

.....

Qipitola 1

Orientacia na principy
predpokladd, ze kazda
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Tabulka sumarizuje
pdét modelov rastu
zboru, ktoré sme
spominali v tejto

dov je tym o&akévanym prelomom prebudenie. KedZe prebudenie dava Boh
a vedie k ireniu Jeho krdlovstva, mali by sme sa za to vietci modlif a urobif
vietko, ako najlepsie vieme, aby sme na prebudenie svoje zbory pripravili.
K tomuto sme sa v NCD zaviazali.

Pat modelov rastu zboru
alebo iba dva?

Mnoho krestanov ¢akd
na prelom, ale neve-

dia o dynamike, ktora
umoZnuje, aby sa takyto
prelom uskutocnil.

Moje skisenosti:

Pred desiatimi  rokmi nebol
pevne definovany rozdiel medzi
pristupom orientovanym na prin-
cipy a pristupom zameranym na
modely. Toto sa radikdlne zme-
nilo a ja to aspon &iastoéne pri-
pisujem aj né$mu prinosu k dis-
kusii o raste zborov. Na zaciatku
sluzby NCD som &asto pocul, zZe
ludia majo tazkosti s faktom, ze
nie som pastorom konkrétneho
zboru. (Je to typické obava,
ktordé pochddza z mentality
orienfovanej na modely a ktord
ocakdva, Ze budem propagovaf
model svojho zboru.) Avsak za
poslednych pdf rokov som tito
kritiku nepocul ani jediny raz.
Prijal som to ako dalsi znak toho,
ze ludia zaéinaji chépat, o Eom
je model orientdcie na principy.

Ale opét predstavitelia modelu prelomu idi este o krok dale;j.
Mnobhi z nich podceriujd relevantnost , prizemnych” akfivit, ktoré so
samym zdkladom, z ktorého méze povstat prebudenie (napriklad
pracovat na vietkych kvalitativnych vlastnostiach zdravého zboru).
Niektoré skupiny sa drzia predpokladu, ze ked'sa zG&astnite urcitej
konferencie, ked' ste pokrsteni Duchom, nasledujete konkrétneho
vodcu alebo aplikujete Gspednd techniku modlitby, potom zaZijete
vo vasom zbore prelom. Tézba po duchovnom prelome je Easto
v protiklade s tym, o méze byt dlhodobym, cielavedomym a na
principy zameranym prinosom k rastu a rozvoju zboru.

Model vzoru

Tretim roz3irenym modelom rastu je model vzoru. Pristup, zamerany
na vzor, méze byt vo vieobecnosti velmi G&inny. Vzorové zbory
vém umoziiuji, aby ste sa stretli s principmi rastu zboru tym, Ze
predstavuji konkrétne pripadové 3tidie. Od takychto vzorovych
zborov sa dd vela naudif. Vietko, ¢o som sa naudil o budovani
zboru, pochddza v skutoénosti z konkrétnych vzorov, ktoré sa
hodia na zbory s velkosfou 30 alebo aj 3000 ¢&lenov a mézeme
ich ndjst v zépadnom svete, v Azii, Afrike alebo Juznej Amerike.
Cim inym by mali byf vzorové zbory, ak nie zbormi, ktoré vykazuji
mimoriadne vysokU kvalitu? Skdmanie takychto zborov je presne
tym, &im sa v prieskumoch NCD International zaoberdme.
Predstavitelia modelu vzoru viak idi o krok dalej. Namiesto toho,
aby sa zaoberali réznymi vzormi, zamerajd sa iba na jeden jediny.
Aj ked' hovoria o principoch (,Nenapodobiiujte vzory, ale riadte
sa principmil”), maji obvykle na mysli nieco iné, nez ¢o v NCD
povaZujeme za tento koncept. Hovoria o principoch v rdmci svojho
konkrétneho prikladu, nie o principoch, ktoré si plainé pre kazdy
typ zboru a v kazdej kultre.

Model manaZmentu

Tento model sa snazi preniest postupy zo sveta biznisu do sféry
zborového zivota. KedZe vela technik biznisu nie je ni¢im inym nez
aplikéciou spologenskych vied na fungovanie konkrétnej organiza-
cie, je to legitimny pristup. Mnohym kresfanom by sme mohli pora-
dit, aby sa uili z fungovania sveta biznisu.

Ale reprezentanti modelu manaZmentu maji tendenciu redukovaf
rast zboru na jednoducht techniku biznisu. Stdle sa mézu odvo-
lavat na Ducha Svétého, ale pre vietky praktické ciele uz nie je

1. Vernost’
2. Prelom

3. Vzor
4. Manazment

5. Principy

potrebny. Techniky biznisu zaujali Jeho miesto. V takychto skupindch ludia
nevidia, Ze nie kazdd metéda manazmentu sa da aplikovaf v cirkvi. Mnohé
z tychto technik nie sd ani také ,neutrdlne”, za aké sa povazujd. So skér zalo-
zené na odlidnom koncepte ludskej prirodzenosti, ktory je niekedy v rozpore
s biblickym konceptom.

Orientacia na principy

Pozrite si obrdzok na tejto strane. Modely, o ktorych som prave hovoril, som
umiestnil v stlpci A a do stlpca B som dal orientéciu na principy. Tento obré-
zok hovori o tom, Ze v skutoénosti nehovorime o piatich modeloch, ale ze
rozhodujici je rozdiel medzi paradigmou A (modely 1-4) a paradigmou
B (model 5). Orientdcia na principy sa snazi integrovat pravdy kazdého
zo $tyroch modelov uvedenych vyssie, ale vyhyba sa ich jednostrannému
pohladu.

Je uzitoéné pozrief sa na rézne hnutia a pytat sa, ktoré z piatich pristupov
k rastu odrdzajd. Vezmime si napriklad rozsireny pohlad evanielikov (podobné
modely ndjdete aj v inych denomindcidch): ,Naiim jedinym prinosom k rastu
cirkvi je hldsaf Bozie slovo a prisluhovat sviatosti.” Aky model to vyjad-
ruje? Asi ste uhddli sprédvne: model vernosti. A ktory model je najrozsirenejsi
v charizmatickom hnuti2 Je to model prelomu, niekedy zmie3any s dalSimi
modelmi.

Aby sme boli konkréte;si, pozrime sa na sldvny vzorovy zbor — Willow Creek.
Pre tych, ktori o iom edte nepoéuli, Willow Creek je evanjelikdiny zbor v Spo-
jenych 3tdtoch americkych, ktory zalozil Bill Hybels a ktory je znamy svojimi
bohosluzbami zameranymi na hladajicich. Nespoéetné mnozstvo vodcov
zborov z celého sveta je indpirovanych sluzbou Willow Creek a vo vlastnom
kontexte sa snazia vybudovat podobné zbory.

kapitole. Ukazuje
taktiez, Ze v skutoc-
nosti nehovorime

o piatich réznych
skupindch, ale iba
o dvoch (A a B).
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Kde sa hodi Willow Creek?

Na ktorom z piatich modelov stoji Willow Creeke Dévaijte si pozor, odpoved’
nie je takd jednoduchd, ako by sa zdalo na prvy pohlad. Ked' tito otdzku
kladiem na konferencidch, prvou reakciou je vlozit Willow Creek do kate-
gérie ,vzor”. Mali by sme sa viak bliziie pozrietf na pévodny zbor Willow

NCD sa snaZi integro-
vat pravdy v3etkych
Styroch modelov, ale

whyba sa ich jed-
nostrannému pohladu.

Viac na webe:

Na internete (vid" strana 162)
ndjdete odpovede na nasle-
dovné otdzky:

* Existuje nejaky vzor zboru,
ktory je, z pohladu prirodzeného
rastu cirkvi, nadradeny ostatnym
modelom?

e Je lepsie aplikovat prin-
cipy prirodzeného rastu cirkvi
s pomocou alebo bez pomoci
niektorého konkrétneho vzoru
zboru?

Creek v South Barrington v stdte lllinois. Je to zbor, ktory sa orien-
tuje podla nejakého vzoru? V Ziadnom pripade. Bill Hybels sa
neriadi podla nejakého vzory, ale jasne hladé BozZie povolanie pre
seba a svoj zbor. Willow Creek sa stal takym Gspesnym, pretoze
tu aplikovali univerzdlne principy vo vyzvach, ktorym é&elili v ich
konkrétnom kultdrnom kontexte. Inymi slovami, Bill Hybels sa riadi
paradigmou B.

Mnohé zbory, ktoré sa dnes snazia napodobriovat Willow Creek,
viak v skutognosti prijali model vzoru, a prijali teda paradigmu A.
Hrozi im, Ze im ujde to tajomstvo, pre ktoré je Willow Creek takym
Uspesnym zborom: aplikdcia paradigmy B. Chcete sa naozaj nie€o
naucif od Willow Creek2 Potom sa nauéte, ze nikdy nenapodobrio-
vali vzor iného zboru.

Vzory a principy

Predpokladajme, Ze ste vo svojom zbore prijali urc¢ity model. Mys-
lite si, Ze vés chcem presvedéif, aby ste sa ho vzdali? V Ziadnom
pripade. Mojou tizbou je skér upriamit vasu pozornost na to,
preco sa niektoré vzorové zbory stali Uspesnymi: vedome alebo
podvedome aplikovali univerzélne principy rastu zboru. Toto je
tajomstvo ich Gspechu.

Mézete sa pozrief na Gplne odlisné vzory. Porovnajte napriklad
Willow Creek a hnutie domdcej cirkvi. Jeden vzor je zamerany
na megazbor; druhy uéi, Ze zbor by nemal maf viac nez dvadsaf
&lenov. Jeden vzor sa pysi naddhernymi budovami, v druhom nie sg
povolené Ziadne budovy. Pre jeden vzor je typicky velky tim slu-
zobnikov, druhy nemd z principu Ziadnych pracovnikov na plny
Ovéizok. Jeden vzor vysoko hodnoti profesionalitu, v tom druhom
sa profesionalita povazuje takmer za hriech.

Toto s naozaj obrovské rozdiely. Co maji tieto dva modely spolocné? A &o
maju spoloéné s nespodetnym mnozstvom dalsich Gzasnych typov zborove Ni¢
iné nez principy, ktoré sme nazvali ,prirodzeny rast cirkvi”.

Ktory z piatich
modelov, spo-
minanych v tejto
kapitole, vas
najviac ovplyvnil2

Prirodzeny rast cirkvi a duchovnd jednota _]

Prirodzeny rast cirkvi
a duchovna jednota
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azdy model zboru, s ktorym som sa stretol, vyjadruje univerzdlne prin-
cipy rastu zboru a konkrétne $pecifikd daného modelu. Problém je, ze
vodcovia modelovych zborov nerozlidujd jasne medzi tymito dvoma
kategériami. S tak presvedéeni o vyzname odlisnosti ich modelu, Ze maijd

sklony povysif ich na princip, o méze byt dost métice.

Preco je doleZité rozliSovat

V kazdom zbore, bez ohladu na to &i je povazovany za modelovy,
alebo nie, mézete ndjst obe kategérie: aplikdciu univerzdlnych
principov a ,pridavné” prvky. Tieto pridavné prvky tvoria jedineé-
nost zboru a vytvaraji rozdiely medzi jednotlivymi zbormi a hnu-
tiami.

Som presvedCeny, Ze je to pozitivna vec. V désledku toho, Ze kres-
tanské zbory si takto rozdielne, mézu ziskat ludi z vonku, z ich r6z-
norodého prostredia, réznych chuti, zaujmov a stylov. Rozhodne
nechcem brojit proti odlidnostiam modelov zborov. Vo véésine pri-
padov si pozehnanim pre Telo Kristovo. Chcem ale dérazne argu-
mentovat proti tomu, aby sa tieto odlidnosti zamienali s , principmi.

Je naozajtaké délezité rozlisovat medzi nimi2 Ano, je, aspon pokial’

ide o otdzku krestanskej jednoty. Jednym z pozehnani mnohych
modelov zborov je skutoénost, Ze sa im podarilo spojif veriacich
zrdzneho denominaéného prostredia. Takto ziskate dojem, Ze exis-
tuje silny potencidl na budovanie jednoty v pristupe orientovanom
na model, a do istej miery je toto pozorovanie sprévne. Aviak blizi
pohlad ukdze, ze tento druh jednoty zdvisi od toho, Ze poviete
,Gno” odlidnostiam toho-ktorého modelu. Ak nesthlasite s tymito
odlisnostami, uz nie ste v jednote.

Zamerajme sa na to, o mame spolo¢né

V NCD si uvedomujeme odlignosti jednotlivych hnuti a vézime siich,
ale nevyuéujeme ich. Zdmerne sa snazime zameriavaf na prvky,
ktoré maji jednotlivé skupiny kresfanov spoloéné. Z toho dévodu
nemdzete byt skutoéne ,proti” prirodzenému rastu cirkvi, pretoze
by to znamenalo jednoducho byt proti samym principom, ktoré
majo zdravé zbory spoloéné - & uz vedome alebo podvedome.
Uvazujte o nasledovnych oblastiach:

1. Principy, ktoré sme na zdklade nésho prieskumu identifikovali, sa
prejavuji vo vietkych zdravych zboroch. Pozrime sa napriklad na
kvalitativnu vlastnost, ktord voldme , vé3nivé spiritualita”. Této vlast-
nost nehovori o konkrétnom style. Na ilustraciu - leiéni aplikujd
tento princip inak nez presbyteridni, ale princip je rovnaky. O tom,
ako to funguje, sa dozviete viac v kapitole 3, kde sa zaoberdme
vyluéne principmi prirodzeného rastu cirkvi.

NCD sa zameriava na
prvky, ktoré maju jed-
notlivé skupiny kresta-
nov spoloCné.

XA

Moje skisenosti:

Vzdy, ked' niekto hovori, ze
je ,proti” prirodzenému rastu
cirkvi, zdmerne hovorim:
,Dobre, pozrime sa na jednot-
livé principy prirodzeného rastu
cirkvi. Jednym z nich sg lasky-
plné vzfahy. Ak ste proti tomu,
mozno ste vo vaSom zbore
zdstancami nendvisti. Mam vela
ndpadov, ako pestovat nendvist
a réd sa o ne podelim. Dalsim
principom je vdasniva spiritualita.
Ak ste profi nej, moZno vds bude
zaujimaf  znudend spiritualita.
Ako Nemec mdm so znudenou
spiritualitou bohaté skdsenosti.
Réd vém pomézem uviest ju do
praxe.” Podobne prejdem vietky
principy  prirodzeného  rastu
cirkvi. Po chvili kazdy séhlasi, ze
naozaj nemézete byt zdsadne
proti  principom  prirodzeného
rastu cirkvi.
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Preco sa potrebujeme ucit od
inych kultar

tejto knihe sa stretnete s medzikultdrnym charakterom paradigmy priro-
dzeného rastu cirkvi. V rdmci siete ndrodnych partnerov prirodzeného

rastu cirkvi rozliujeme tri kultérne poly: zdpadny, vychodny a juzny (vid’

obrdzok na strane 29).

Samozrejme, réznost v rdmci tychto kultdrnych oblasti je takd mnohoraka
v désledku toho, Zze kazdd z nich zahfia rozliéné jazyky, zvyklosti, histériu

Aspekty, ktoré chybaju
Vv jednej kulture, doplna
ina kultura.

Moje skisenosti:

Casto dostdvame listy a e-maily
adresované nemeckym partne-
rom NCD a oni dostdvaji listy
adresované ndm. Vela ludi zrejme
predpokladd, Ze ked' ustredie
NCD International je v Nemecku,
sme sUcasne aj nemeckym part-
nerom NCD. Nie je to tak.
K nemeckému partnerovi NCD
mdme rovnaky vztah, aky mdme
k egyptskym, americkym alebo
indonézskym partnerom. Sme si
vedomi toho, Ze véc§ina podob-
nych krestanskych organizdcii
funguje inak. Ich medzindrodnd
sluzba funguje ako odnoz ich
ndrodnej sluzby a svoju medzi-
ndrodnd prdcu konaji pod auto-
ritou svojich ndrodnych vodcov.
Mdme dobré dévody, pre ktoré
sme sa rozhodli v sluzbe NCD

pracovat podla iného modelu.

a odliZné myslienkové koncepty. Kazdé kultirna oblast mé navyse
charakteristické sklony. Neznamend to, Ze sa tieto vlastnosti preja-
vujl u kazdého jedinca v rdmci tejto oblasti, ale ze percento jed-
notlivcov, u ktorych sa prejavujd, je vy3sie nez v inych oblastiach.
Je mimoriadne uZitoéné pozriet sa bliziie na kazdy z tychto troch
kultérnych pélov.

24padny pél: sutazivost

Zépadny pél zahfia Severnd Ameriku a Eurépu. (Aj ked’ Austrdlia
kultérne patri k z&padnému svetu, v désledku jej zemepisnej polohy
na hranici medzi vychodnym a juznym pélom md svoju vlastnig
identitu.) Ked'skimate zapadné kultiry, obvykle zistite vysokd hod-
notu jednotlivca, sebarealizécie a réznosti. Hodnoty ako sloboda
jednotlivca a osobnd iniciativa maji ovela délezitejsiu Ulohu nez
v inych kultérach.

Ked' sa skombinuji dve hodnoty ako sloboda a réznost, vysled-
kom tohto spojenia je , séfazivost”. Hoci aj v inych kultdrach existuje
sifazivosf, nikde inde sa nehodnoti tak pozitivne ako na Zdpade.
Pozrite sa na ekonomicky, vzdeldvaci, politicky alebo aj cirkevny
systém, viade tam v zdpadnom svete ndjdete ducha sufaZivost.
Prevlddajici spésob zmyslania zdpadného sveta je linedrny: pri-
¢ina - nésledok; vstup — vystup; od A cez B ku C. Je vela veci, ktoré
by sme mohli vysvetlit na zdklade linedrneho zmyslania; aviak
sklonom ludi na zdpade je pouzivat tieto myslienkové vzorce aj
tam, kde sa to nehodi.

Nebezpe&enstvo: dominantnost

V zdpadnej paradigme su silné aj slabé stranky. Jednym z najnd-
padnejiich nebezpedenstiev si sklony povazovaf sa za ,pupok
sveta”. Aviak pravdepodobne najvé&sim nebezpegenstvom
zdpadnych kultor s akési vrodené sklony dominovat nad ostat-
nymi. Je imperializmus typicky pre zdpadny svet? Samozrejme. To
neznamend, ze kazdy zdpadny &lovek bez rozdielu je imperia-
lista. Ale ajti z nds, ktori sa snazime odmietat imperialistické sklony,
musime pripustit, Ze na3e imperialistické nastavenie sformovalo
zdpadny kultdru ako celok. Tieto sklony méZzeme ndijst dokonca qj
v mnohych dobre myslenych krestanskych aktivitéch.

O
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Vychodny pél: harménia

Vychodny svet, ktory zahffia predovietkym Aziu, funguje velmi odlisne. Tieto
kultéry si tradi¢ne postavené na dohode, nie na siufazivosti. Nevyhnutnost
vytvérania ryzovych komunit — formy polnohospoddrskej prace, ktord je
zavisld na vysokom stupni spoluprdce celej dediny — formovala mnohé 4zij-
ské krajiny. Napriklad dlohou starsieho v tradi¢nej indonézskej dedine nie je
diktovat rozhodnutia (ako by sa to zvonku zdalo ludom zo zépadu), ale viest
musyawara spésobom, ktory povzbudzuje k dialégu a vedie k dohode. To je
podstatne odlidné od spdsobu, akym fungovalo grécke polis, odkial sme pre-
vzali model zdpadnej demokracie.

Azijské jazyky maji rézne vyrazy pre slovo pokoj: v japoncine je to wa, v &in-
§tine guanxi alebo inhwa v kérejcine. Nie si to iba odlidné vyrazy, ale qj
celkom odlisné koncepty. Ich spoloénou értou viak je to, Ze si mimoriadne
vysoko cenia harméniu, ¢o vysvetluje mnozstvo foriem prejavu zdvorilosti,
ktord je takd typickd pre dzijské kultdry. Harménia je taktiez kloc¢ovym slovom,
ked' hovorime o d&zijskom postoji voéi prirode. Kym pre zdpadnych ludi je

V dnesnom svete
mézeme vidiet

tri kultdrne pdly:
zépadny, vychodny
a juzny. Kazdy

z tychto pdlov mé
3pecifické vlastnosti,
z ktorych sa ostatné
pdly mézu uéif.



typické vnimat prirodu ako nieco, &o je potrebné podmanit'si, koncept Zivota
v harménii s prirodou je typicky pre Vychod. Vo v&&sine dzijskych kultdr pre-

V NCD sa snazime
wivérat vzajomny
vztah medzi charak-
teristickymi pohladmi
Jjednotlivych Kkultdr.

Moje skusenosti:

Jednym z principov, ktorymi sa
riadi moja sluzba, je zameraf sa
na tie prvky, ktoré dand skupina
najviac potrebuije, nie na tie, ktoré
sa jej najviac pdcia. Ked” hovorim
napriklad v zdpadnych krajindch,
zémerne sa sistredujem na tie
vlastnosti zépadnych zborov, ktoré
im najviac chybaji, priom sa tu
snazim zakomponovat pohlad
na veci, ktory mézeme ziskat od
kultor juznej a vychodnej éasti
sveta. To isté plati o pre sluzbu vo
vychodnych a juznych krajindch.
Uvedomujem si, Ze je to v rozpore
s tym, ako by vdcsina ludi robila
tieto veci. Zamerali by sa na to, v
éom je dand kultéra silng a tesili
by sa z toho, ako ,dobre prijatd”
bola ich zvest. Mne to pripadd
ako mrhanie energiou cestovaf
tisice kilometrov len preto, aby
som povedal ludom o veciach,
v ktorych su vz teraz lepsi nez ja.

vlddaiji bipolarne myslienkové struktiry ako jin a jang a vysokou
hodnotou kultdry je snaha ist' , zlatou strednou cestou”.
Nebezpecenstvo: kopirovanie inych

Jeden méj kérejsky priatel’mi nedévno povedal: ,Vy ,zdpadniari”
méte copyrighty a my Aziati mdme ,right to copy” (prdvo kopiro-
vaf, pozn.prekl.)”. Bolo to, samozrejme, myslené ako zart, ale qj
tymto Zartom vyjadril déleZity kultirny postoj. Azijské kultory mézu
byt GZasné v schopnosti kopirovat inych - v kladnom zmysle slova.
Na druhej strane viak ,mentalita kopirovania” méze viest k nedo-
statku jedine¢nosti a zanedbdvaniu kreativity.

Ako viete, v principoch prirodzeného rastu cirkvi hrd hlavni dlohu
rozdiel medzi modelom a orientdciou na principy. Niet pochyb
o tom, zZe orientdcia na vzory je ovela bliZia spdsobu zmyslania
na Vychode, kym na orientéciuv podla principov mézeme pozeraf
ako na typicky prinos Zépadu k diskusii o rozvoji cirkvi. A réd by
som priamo dodal, Ze to je cenny prinos, z ktorého budd mat GZitok
aj ,nezdpadné” kultdry.

Juh: solidarita

Co je spolo&nym menovatelom juznej pologule, ktory spéja také
odlidné Casti sveta, akymi si Juznd Amerika a Afrika2 Urcite nie je
ndhoda, Ze na tychto kontinentoch néjdeme dva koncepty ,teo-
l6gie oslobodenia” a , africkej teoldgie”. Napriek vietkym svojim
odliZnostiam maji tieto dva kontinenty jednu spoloénd skisenost:
utrpenie. Vela z toho, ako Afri¢ania a Juhoameriéania rozmys-
[aju, ma pévod v ich reakcidch na utrpenie. Casto sa stretGvame
s tym, ze kresfania na juznej pologuli si vysoko cenia Stard zmluvy,
stvorenie a exodus, pretoZe sa s ich my3lienkami vedia mnohi sto-
toznif.

Ked’ hladame spoloéného menovatela, ktory charakterizuje Juh
ako celok, najlepsie to asi vystihuje slovo afrického jazyka xhosa
- ubuntu, ktoré arcibiskup Desmond Tutu polozZil do centra svojej
teoldgie. Vyznam slova ubuntu je do istej miery blizky tanzdnskemu
slovu ujamaa alebo kenskému harambee a je fazké prelozif ho do
zdpadného jazyka. Najblizsim ekvivalentom, ktory som dokdzal
v angli¢tine ndjst, je slovo solidarita. Ubuntu viak zahffia ovela
viac nez solidaritu. V jazyku xhosa je zndme prislovie: Ubuntu
ungamtu ngabanye abantu, éo by sme do zdpadného myslenia
mohli preloZit ako: ,Kazdy jednotlivec sa idedlne prejavi vo vzfahu
k ostatnym.” Alebo: ,Clovek je zavisly od druhych ludi, aby sa stal
Elovekom.” Alebo: ,To, kym si, spoznés iba v zrkadle vzfahov.”

Toto jasne vyjadruje formu skupinového citenia a skupinovi lojalnost, ktord je
v zdpadnom svete takmer Uplne nezndma.

Ubuntu md silny vplyv na kresfanstvo. V zdpadnom svete si mnohi myslia, ze
pristup k evanijelizécii z hladiska jednotlivca - teda Boh na jednej strane, tvoja
dusa na druhej strane - je typicky biblickd. Ked' viak méte do ¢inenia s kul-
térami Afriky alebo Juznej Ameriky, zistite, Ze toto zameranie sa na jednot-
livca nie je typicky biblické, ale typicky zdpadné. Podstata koindnie v Novom
zdkone a celd myslienkova $truktira Starého zdkona si velmi pribuzné slovu
ubuntu.

Na juznej pologuli méZeme ndjst cyklické spdsoby myslenia, ktoré si v pro-
tiklade k linedrnemu mysleniu Zdpadu. Neskér si v tejto knihe povieme, ako
velmi je pre rozvoj cirkvi cyklické myslenie cenné, a predo by sa kultiry mimo
juznej pologule mali snazif, aby rdstli ich schopnosti v tejto oblasti.
Nebezpecenstvo: prispésobovanie sa

Tak, ako je to vo vietkych kultirnych péloch, aj juzné myslienkové modely
maji svoje obmedzenia. Prilisné zaoberanie sa skupinovou lojalitou méze viest

Kazdy prvok
paradigmy NCD,
zobrazeny na fomto
obrdzku, korespon-
duje s niektorym

z troch kultdrnych
pdlov. To vysvetluje,
preco niektoré prvky
prirodzeného rastu
cirkvi ludia povazuju
za ,cudzie”. Obvykle
sU to veci, ktoré su
mimo ich prirodze-
nej kultdrnej zény

a st¢asne odrdézajd
aj oblasti, v ktorych
najviac potrebuju rdst.
Bolo by kontrapro-
duktivne tieto aspekty
,nevkladat do ich
kontextu” iba preto,
aby sme principy
prirodzeného rastu
cirkvi urobili pre dani
kultdru pritaZlivejsimi.



L1 Prejdime si Druhy kapitolu prirodzensho rastu cirkvi d

k zanedbdvaniu osobnej slobody. Méze to viest k takej Grovni prispsobova-
nia sa, ktord bude branit rozvoju potencidlu ludi. A €o je najdélezitejsie, mdéze
to oslabif osobni zodpovednost. Ked' nie je podporovand osobnd iniciativa,
trpi tym aj konkurencieschopnost celej ekonomiky. V tychto oblastiach sa juzné
kultdry mézu uéif od vychodnych aj zdpadnych.

Qlobalizacia by nemala
znamenat, Ze jedna
kultUra dominuje nad
druhou, ale Ze sa
vsetky navzajom od
seba ucia.

Viac na webe:

Na internete (vid’ strana 162)
ndjdete odpovede na nasle-
dovné otdzky:

eV ktorej kultire najlepsie fun-
gujd principy prirodzeného rastu
cirkvi@

e Aké su politické désledky
medzikultirneho pristupu NCD?2

Vplyv na prirodzeny rast cirkvi

V NCD sa snazime zapdjaf pohlady vietkych troch kultdrnych
polov a vyhnit sa ich ndstrahdm. Obrédzok na stane 31 ukazuije,
ze kazdy prvok paradigmy prirodzeného rastu cirkvi kore$ponduje
s niektorym z troch kultdrnych pélov.

Pokial' ste zapadnym ¢&lovekom, s najvé&sou pravdepodobnostou
,samo od seba” nez vasi bratia a sestry na Juhu alebo Vychode.
To isté plati aj pre ostatné priklady. Lludia z nezdpadnych kultor
empirickym prieskumom a Zivotom zboru. Existuj prvky prirodze-
ného rastu cirkvi, ktoré sa zdaji blizke vém, pretoze vasa kultira
vés na ne pripravila a st iné, ktoré vam budd pripadaf relativne
L e e L . ,
scudzie”, kedZe sa nenachadzaji v zéne, ktord je pre vasu kultdru
prirodzend.

0 &om by mala byt globalizacia

Obrézok na strane 31 ukazuje, ze nedostatok nejakych prvkov
danej kultiry doplfiajo iné kultory. Toto je hlavny dévod, preco
sa NCD usiluje rozvijat skutoéne medzikultirny pristup. Méze sa
ukdzaf, Ze odpovede na otdzky, ktoré hladé cirkev jednej kultdry,
sa uz nasli v druhej kultire. Pokial’ neexistuje kultdrna vymena -
alebo este hordie — ak existuje iba jednosmerny export kultiry,
nikdy z tejto skutoénosti nebudeme vedief Eerpat 0zitok.

Je rozdirend mylnd predstava, ktord zamiefa globalizéciv za
westernizdciu sveta. To by nebolo ni¢ iné nez kultdrny kolonializ-

mus bez pouzitia zbrani. Skutoény vyznam slova globalizécia je viak opaény:
V globdlnej dedine sa vietci ucia od vietkych, vietci ddvaijd a vietci prijimaijd.
Jednou z najradostnejsich skisenosti v mojom Zivote bolo vidief, Ze takéto fun-
govanie sveta sa uz stalo realitou v celosvetovom spoloéenstve NCD.

Ktory z kultirnych
prinosov zmiene-
nych v tejto kapi-
tole by ste chceli
viac preskimat?

Prirodzeny rast cirkvi vo veku reklamy 3 |

Prirodzeny rast cirkvi vo
veku reklamy

Qipitola 1

edZe som vela rokov pracoval pre noviny, dobre pozndm zdkony médii.
Viem, aky druh sprév tvori reklamu a ktoré informdcie s povazované
za irelevantné. Veci, ktoré udrziavaji svet v chode, si obvykle nendjdu
cestu do médii. Nie si podkladom pre Gzasné pribehy. Spréva je predsa to,

co jeiné.

Ked' sme zaéinali budovat sief NCD, rozhodli sme sa, ze budeme
ignorovat zdkony reklamy: Ziadne dojimavé pribehy, masové podu-
jatia, Ziadne vzorové zbory, ziadne slogany. Mnoho ludi to povazuje
za strategicky chybu. Jeden krestansky vodca mi povedal: , Skuto-
nosf je to, &o sa deje v médidch. Ked' nie ste pritomni v médidch, nie
ste jednoducho siéastou reality.” Musel som nesthlasit. , Skutocnost”,
povedal som, ,nie je to, &o sa deje v médidch. Skutocnosf je to, €o
sa deje v skutoénosti bez ohladu na to, & o tom médié hovoria alebo
nie.” Mnoho ludi je tak nainfikovanych myslienkou, ze ,redlita je to,
¢o sa deje v médiach”, Ze tomu, Ze Zijd, veria iba vtedy, ked'si o fom
preéitajd v novindch!

Zameranie sa ha zmenu reality

Uvedomujem si, samozrejme, ze pohlad ludi na realitu je silne
ovplyvneny médiami, a nie aZ tak realitou samotnou. Ale ¢o je
nadim cielom? Zmenit realitu alebo iba ludské vnimanie reality?
Ked' vaZne uvazujeme nad touto otdzkou, edte rozhodnejsie sme
si predsavzali investovat vietku svoju energiu do cinnosti, ktord je
dlhodobd, orientovand na principy a proces — o ktorej je relativne
nudné hovorit, ale je 0zasné podielaf sa na nej.

Novindr sa nie velmi zaujima o to, ako veci normélne fungujd, ale
o vynimky z pravidla. Spravy st o tom, €o je inak! Predpokladajme,
Ze existuje relativne maly zbor, ktory sa stretéva po domoch. Ziadny
mimoriadny program, Ziadne cirkevné budovy, Ziadni pracov-
nici na plny Gvézok. Rok &o rok tento zbor aplikuje principy rastu
a vysledkom je, Ze zaznamendva stély rast. ZaloZil dokonca dalsie
Styri spoloéenstvd, v kazdom je asi po 15 ludi. Fantastickd realita
— ale nie je to sprdva.

,Mega” pasca

Teraz uvazujme o megazbore s pdsobivym programom, velkymi
budovami a dobrou odozvou na verejnosti. Hoci tento zbor vyka-
zuje iba priemernd kvalitu (podla prieskumu prirodzeného rastu
cirkvi) a roky pocetne stagnuje, médid sa budi viac zaujimaf
o tento zbor nez o ten prvy. Je totiz normdlny a ako novinér rozu-
miem tejto dynamike velmi dobre. Tento zbor aj méze byt oznageny
ako ,rastici zbor” (zamiedajic velkost' s rastom) a mozno sa doéi-

Vedi, ktoré udrzia-
vaju svet v chode, si
obwkle nengjdu cestu
do médii.

Moje skisenosti:

Jeden  vodca  denomindcie
v Kanade mi raz povedal, ze
radd posiela pastorov velkych
zborov s nizkou kvalitou, aby sa
uéili v pastorov malych zborov
s vysokou kvalitou. Jeden pastor
zboru s poctom 1 200 ludi bol
takto uéenikom v zbore o velkosti
65 ludi. Ked' aplikoval to, &o sa
naudil v ich zbore, mal GZasné
vysledky. Vela ludi si mysli, ze je
to vtip, ale takyto postup méze
byt tou najprirodzenej$ou vecou
na svete. To ukazuje, ze apli-
kovanie principov, ktoré sme
sa naudili v malych zboroch na
velké zbory je jednoduchsie nez
naopak. Je to jedine ,mega”
pasca (,vacsi je lepsi”), ktoré
bréni tomu, aby sa takéto skise-
nosti EastejSie opakovali.

tame o jeho vysokej ,kvalite” (zamiefajic kvalitu s profesionalitou). Zakony
reklamy! ,Mega” udalosti sa lahdie preddvaju nez nejaké procesy prebieha-
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Kto je vasim hrdinom:
David alebo Golias?

'l ega” pasca, o ktorej sme hovorili v predoslej kapitole, silne
ovplyviiuje to, ako sa pozerdme na vysledky a ako ich meriame.
Nebezpeéenstvo spodiva v tom, Ze nakoniec uz nebudeme hladaf

skutoéné vysledky, pretoze uverime tomu, ze velkd infrastruktira je zelanym

vysledkom.

Ako obvykle meriame Uspech?

Ked'krestanské organizécie hovoria o svojich Gspechoch (hovorim o medzicir-
kevnych organizécidch, nie o miestnych zboroch), obvykle sa odvolavaji na

Eudia neObdi\/U_jL:I Go- oblasti, ktoré st zndzornené v hornej casti obrdzku na strane 37:

liasov preto, Ze su efek-

* Poskytnd védm obraz o &leneni financii v suvislosti s peniazmi,
ktoré sa ziskali a minuli, obvykle s predpokladom, Ze &m viac

tI,Vﬂe_jéll, ale jednoducho penazi sa ziska a minie, tym efektivnejsia je sluzba.
preto, ze s QolidSmi.  » Hovoria o &ase, ktory ludia investovali do jednotlivych aktivit (s

Moje skusenosti:

predpokladom, Ze ¢&im viac, tym lepsie)

* Povedia vam, kolko pracovnikov je zamestnanych (&im viac
pracovnikov, tym Uspednejsie programy).

* Dajd vam vedief, &i sa organizdcia rozsiruje (&im véaé&sia organi-
z4cia, tym viac pozehnania).

* A nakoniec vam poskytnd pocty ludi, ktori boli evanijelizovani
a vstipili do procesu ulenictva

Nowy pohl'ad na efektivitu

S0 viak tieto body dostatoénymi meradlami duchovného Uspe-
chu? Podla méjho ndzoru iba posledny bod (, ludia evanjelizovani
a v ucenickom procese, pricom kritérium ,ucenik” zahfiia starost-
livost o chudobnych a nddznych) méZeme hodnotit ako skutoény
duchovny vysledok. Vietky ostatné body si opatrenia smerujice
k dosiahnutiu tohto vysledku. Pozrite sa na dve policka oznacené
pismenami A a B. Va&ina ludi robi chybu v tom, Ze nerozlisuje
medzi vysledkami (poli¢ko B) a opatreniami na dosiahnutie vysled-

Na konci kazdého roka si kladiem oy (policko A). Iba vtedy, ked' velkost policka A prispieva k pro-
tieto otdzky: V ktorych oblastiach porciondlne va&iemu policku B, mézeme hovorit, Ze opatrenia na
méZeme redukovaf velkost nasej  dosahovanie vysledkov s Gspeiné.

organizécie?2 O ktoré druhy
sluzby sa lepsie postarali ini¢ Ako
mézem redukovat’ svoje vlastné
zapojenie do sluzby? Kladiem si
tieto otdzky, lebo mém zdujem
prispievat’ k ,mega vysledkom”.
O ¢&o viak nemdm zdujem, je
budovanie ,mega organizdcie”,
ktord sa propaguje ako vysledok.

Povedzme, Ze 25 000 ludi sa zGéastnilo krestanskej evanjelizaé-
nej kampane. Podla kategérii na nadom obrdzku - je to vysledok
(policko B) alebo opatrenie na dosiahnutie vysledkov (policko A)2
Je zrejmé, Ze je to prostriedok na dosiahnutie vysledku, opis investi-
cie, s0 o, takpovediac, ndklady. Rozhodujica otézka znie: Co sme
dosiahli touto obrovskou investiciu éasu? Ked'sa rok po uskutoéneni
tejto kampane meratelne zvysila kvalita zboru a viac ludi nez pred-
tym prijalo Krista a pridlo do zboru, spravne to mézeme oznagif

ako Uspech (policko B).

Kto je vasim hrdinom: Ddvid alebo Goligs2 7 |

Novy pohl'ad na efektivitu
Co st duchovné vysledky?

* ziskané peniaze
* strdveny cas
* zamestnani pracovnici
* rozsirenie organizdcie
* ludia evanielizovani + zapojeni do procesu uéenictva

Opaitrenia na dosiahnutie Vysledky
vysledkov

* ziskané peniaze ¢ |udia evanijelizovani + zapo-

* straveny cas jeni do procesu ucenictva
* zamestnani pracovnici

* rozsirenie organizdcie

2amena poliCok Aa B

Vela krestanov si neustdle zamieria poli¢ka A a B. Nevinne vém poskytn &isla
z policka A a ched, aby ste verili, e to s0 vysledky. Ked' aplikujeme tito logiku,
aktivity policka A sa ani nemusia obhajovat. KedZe velké policko A vedie
energie do poli¢ka A, aby sme ho zvé&ésili. Toto nie je velmi uzitoény spdsob
vyhodnocovania krestanskych organizdcii.

Keby sme pokracovali podla tejto logiky, potom dosiahnut ciel pri zapojeni
20 pracovnikov by bolo lepsie nez ho dosiahnuf iba s jednym pracovnikom;
ziskat pre Krista 50 ludi aktivitami, ktoré stéli 20 000 Euro by bolo lepsie nez
ziskat rovnaky pocet ludi aktivitami, ktoré stéli iba 300 Euro; zozbieraf Grodu
10 000 zemiakov pri pouziti desiatich vriec hnojiva by bolo lepsie nez ziskat
rovnakd Grodu iba s jednym vrecom hnojiva.

0/ v ’

Pomer medzi A a B je klu€ovym faktorom

PreloZme to do kategérii na nasom obrézku. Velké policko A, ktoré kores-
ponduje s priemerne velkym polickom B, by sme sotva mohli povazovat za
,Uspedny infradtruktiru”. Keby sme viak mali malé policko A (iba malé mnoz-
stvo pefazi, éasu, pracovnikov, atd’), ktoré koredponduje s velkym polickom
B, mohli by sme to nazvaf ,super-Gspeinou infrastruktorou”. Co sa tyka Uspe-

Horné poli¢ko
ukazuje niektoré crty
krestanskych organi-
z4cii, ktoré by mnohi
krestania oznadili
ako , Gspech”. Vela
ludi vsak nerozlisuje
medzi , vysledkami”
(B) a ,opatreniami
na dosiahnutie
vysledkov” (A).
Vyjadrené metafo-
rou, velké policko

A povazuji za
dékaz dspechu.
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chu, viak ani velkost policka A ¢&i velkost poli¢ka B nie je to, ¢o zavdzi. Je to
skér pomer medzi A a B, ktory je kldcovym faktorom. Je udivujice, ako mélo
[udi pouziva tito jednoduchd aritmetiku. Je mozné, ze ,mega” pasca, o kiorej
sme predtym hovorili, ovplyvnila spdsob, ako pouZivame matematiku?

David a Golias

Ked'som meditoval nad tymto obrézkom, prisiel mi na mysel pribeh o Davidovi
a Golid3ovi. Mnohi si neuvedomujeme, Ze tento pribeh je o dvoch navzdjom sa
vyluéujicich pristupoch k Zivotu. Obdivujeme Ddvidov pristup (velké policko B)

HM&OWm faktoromn clebo Golidsov pristup (velké policko A)2 Ked' uvazujeme o tomto

nie je to, ako pdsobivo

biblickom pribehu, takmer kazdy povie - ,Davidov”, ale vo svojom
kazdodennom Zivote obdivuji Golid3ov tohto sveta.

szeréte/ ale Cosku-  pydia obdivuju Golid3ov nie preto, Ze by boli efektivnejsi (vo vécsine
toCne dosahujete. pripadov nie su), ale jednoducho preto, ze st Golid3mi. A Goliés

sa nemusi obhajovat, tak ako sa nemusi obhajovat velké policko

Viac na webe:

Na internete (vid’ strana 162)
néjdete odpovede na nasle-

dovné otdzky:

e Aky je rozdiel medzi ,velkou
organizdciou” a ,Golidsovou

. ’ . Ile
organizaciou ¢

A. Aviak kl'6éovym faktorom nie je to, ako pésobivo vyzerdte, ale
o skutone dosahujete. Nemali by sme zabddat, Ze v biblickom
pribehu Goliés nebol , lepsie vyzbrojeny” nez David. Bol obrovsky,
to je pravda, ale zérove bol aj prili§ nepohyblivy na to, aby mohol
byt dobrym bojovnikom. Na druhej strane Dévid bojoval s Bozou
inteligenciou. Bol lepsie vyzbrojeny na svoj boj nez Golids, pretoze
Boh mu dal vietko, &o potreboval. V NCD sme sa zaviazali nasle-
dovat Davidov priklad. Pracovali sme na tom, aby sme vyvinuli taky
pristup, ktory dosahuje ziadané vysledky s minimdlnym mnozstvom
infradtruktiry a pri najnizsich ndkladoch.

Smiat sa z Golid3a?

Ked' som neddvno pouzil analégiu s Dévidom a Golid3om na kon-
ferencii na Novom Zélande, prisiel ku mne jeden z vodcov a pove-
dal: ,V tom, &o ste prave povedali, méte absolitnu pravdu, Chris-
tian, ale nemali by ste to hovorit verejne.” Bol som z toho trochu
zmdteny a spytal som sa. ,Pre¢o2” On mi odpovedal: ,Pretoze
v tejto miestnosti je mnozstvo Golid3ov a mohli by sa citif dotknuti.
Obvykle ich vietci obdivuj, ale teraz by sa z nich mohliludia zaéaf
smiat.” Moja odpoved bola: ,Sthlasim s vami, ze vela ludi obdi-

* Akosa ,Golidsova organizé-  yuje Golidiov a smeje sa z Davidov. Ale ak my dvaja toto vidime

cia” pozerd na NCD?

Co ste v minulosti
viac obdivovali:
organizdciu
s Davidovym
alebo Golidso-
vym pristupom?@

ako problém, né§ spésob obdivu a smiechu sa musi zmenit”. Ked’
som prvykrat pocul pribeh o Dévidovi a Golidsovi — mohol som mat vtedy
asi pdf rokov — vzdy som sa smial, ked’ som videl obrazok Golidsa v mojej
Biblii pre deti. Pripadal mi takmer komicky: taky obrovsky muz, takd obrovska
vyzbroj a taky Gbohy vysledok. Vela mojich kamardtov reagovalo opaéne;
boli vylakani, ked'videli obrézok Golidsa. Stéle si myslim, Ze som tento pribeh
pochopil hlb3ie nez oni.

Why all of us need to check our “spiritual glasses” "’d

Preco si vSetci musime skontro-

lovat svoje , duchovné okuliare”.

(_a_!:_itola 1

ed hovorim o paradigme NCD, &asto poéujem komentdr: ,To je tedria.
Mdme dost dobrych teérii. To, &o potrebujeme, je prax.” Vésnivo nesi-
hlasim. V oblasti Zivota cirkvi uréite nemdme dost dobrych teérii. Prav-

,dobré” tedrie. S0 to zIé tedrie — tedrie, ktoré nefunguju.

V ¢om je podstata dobrej teérie? Dobré teéria produkuje dobré
ovocie. Ked'sa stretdvame so zlym ovocim, je pravdepodobné, ze
je za tym zl4 tedria.

Vztah medzi teériou a praxou

Cije to zrejmé alebo nie, mdzeme dokdzaf, ze kazdé dobrd prax
je zaloZend na dobrej tedrii. Velkd East nasej prdce v Institite priro-
dzeného rastu cirkvi pozostava z neustdleho analyzovania tisicok
roznych ,dobrych praxi” a snazime sa ndjst ,teériv”, ktord je za
nimi. Opaéne to plati rovnako. Kazdé zl& prax md svoje korene
v zlej tedrii. Musime identifikovat tieto tedrie, aby sme ich mohli
vyhodnotif. Alternativou nie je ,tedria alebo prax”, ako nds niektori
[udia chct presvedcit. SU to skor ,dobré teérie, ktoré vedd k dobrej
praxi” alebo ,zlé tedrie, ktoré vedi k zlej praxi”.

Tedrie vas mdzu ovplyvnif bez ohladu na to, & o nich rozmyslate
alebo nie. V skutognosti tym najlepsim spésobom aplikdcie dobrej
tedrie je intuicia. Ked' dosiahnete tito Uroven, tedria sa stala siéas-
fou vdas samych. UZ o nej viac nemusite premyslat; jednoducho
iba nasledujete svoj vnitorny kompas, ktorému méZzete déverovat,
kedZe je odrazom dobrej (t.j. biblickej, pravej, vyskisanej, ovocie
prindsajicej) tedrie. Ked' ste viak boli ovplyvneni zlou teériou, je
takmer nemozZné zmenif vasu prax bez toho, aby ste o tom hlboko
premyslali.

Ka2dy nosi ,,duchovné okuliare”.

Preto, aby sme si rozobrali tito teoretickd stranku, pouZivame vyraz
,paradigmy”. Kazdy jeden z nds, &i si to uvedomujeme alebo nie, je
ovplyvneny konkrétnymi paradigmami, ktoré mézu pomdhaf alebo
branif budovaniu ndsho postoja k rozvoju cirkvi. Najjednoduchsi
sp6sob, ako pochopit fungovanie paradigiem v nasich Zivotoch, je
prirovnaf ich k duchovnym okuliarom. Vy aj ja sa méZeme pozeraf
na 14 istd realitu, na ten isty biblicky vers, ale aj tak mézeme vidief
nieco Uplne iné v zavislosti od toho, aké okuliare nosime.

Ked'si neuvedomujeme, ze nosime duchovné okuliare, sme v nebez-
pecenstve, ze zamenime realitu s farbami, ktoré ndm ukazujo nase
okuliare. M&zeme sa dokonca ¢udovat, predo nasi spoluveriaci
vidia nieco Uplne iné, ked' maju do &inenia s rovnakou realitou ako

my.

Mnohi krestania si ani
neuvedomuju, Ze nosia
duchovné okuliare.

Moje skisenosti:

Na ndrodnej konferencii NCD
v Juhoafrickej republike som sa
rozhodol, Ze sa zameriam na
tému ,duchovné okuliare”. Jeden
Gastnik konferencie sa verejne
staZzoval, Ze toto zameranie sa na
paradigmy pre neho nie je dosf
praktické. Ja som odpovedal: , Iba
pred pér rokmi ste v Juhoafrickej
republike mali na oboch strandch
apartheidu oddanych krestanov
- prezidenta Botha a arcibis-
kupa Tutu. Obaja kazdy deri ¢itajd
Bibliu, ale obaja z toho vyvodia
velmi rozdielne zdvery. Niektori
Cierni obyvatelia sa dokonca
pytali: ,Majd belosi rovnakd Bibliu
ako my2” Samozrejme, Ze maju
rovnakd Bibliu. Rozdiel je v tom,
Ze kazdy ¢éita Bibliv s odlisnymi
duchovnymi okuliarmi. Nikdy neu-
robte chybu v tom, Ze by ste toto
povazovali za abstraking, Cisto
akademickd tému. Dejiny sveta sa
formovali podla toho, aky druh
okuliarov ludia nosili.”



